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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 1 
 

ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  

ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ตามสมรรถนะหลักให้กับ
บุคลากร 

- บุคลากรได้รับการพัฒนา 
- บุคลากรมีประสิทธิภาพ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งาน 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง 

   

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะใน
การท างานของแต่ละสาย
งาน จากหน่วยงานอื่น 

- บุคลากรได้รับการพัฒนา 
- บุคลากรมีประสิทธิภาพ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งาน 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง 

   

3 พัฒนาศักยภาพการ
ท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะในการท างาน 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน 
 

คร ู    

4 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่  

-บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ดร้ับการ
ปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
-บุคลากรบรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการ
ท างาน 
หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

พนักงานเทศบาล    
ไม่มี

พนักงาน
บรรจุใหม ่

5 กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

- เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะในการท างาน 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
เข้าใจในระเบียบ กฎหมายต่างๆ 
 

สมาชิกสภา
เทศบาล 

ต าบลโพธิ์งาม 

   

6 มาตรการ “จัดท าข้อตกลง
การปฏิบัตริาชการ” 

- มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ 
- บุคลากรในองค์กรปฏิบตัิตามเกณฑ์
ตัวช้ีวัดข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 2 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 จัดท าฐานข้อมูลการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 

- เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการฝึกอบรม 
- สามรถสบืคนได้ง่าย 
- เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคคลากร
ในครั้งต่อไป 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจา้งประจ า 
พนักงานจ้าง 

   

2 การให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากร
ในสายงานของตนเอง 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้า
ของตนเอง 
 

ร้อยละของผู้ที่
ได้รับความรู้ 
แนะน า 

   

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรมซักซ้อม
แผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิด
เหตุไฟไหม ้ร้อยละ 80 
-บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถท า
หน้าท่ีของตนเองกรณีเกดิเหตไุฟไหม้ได ้
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพรอ้ม
กรณีเกดิเหต ุ

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 3 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 โครงการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

-  ผู้บริหารท้องถิ่น บุคลากรขององค์กร  
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักธรรมา  
ภิบาลคุณธรรม และจริยธรรม 
-  ผู้บริหารท้องถิ่น บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจและให้ความส าคัญกับการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ (Anti Corruption) 
-  ผู้บริหารท้องถิ่น บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในหลักและแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการท างานและการด าเนิน
ชีวิตได้ 

ผู้บริหารท้องถิน่ 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 
 

   

2. โครงการสมุดความดี
พนักงานจ้าง 

-  มีการสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชา
และพนักงานส่งเสริมให้ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
-  มีการติดตามผลงานท าให้สามารถ
ทราบผลการท างานเมื่อเกิดปัญหา
สามารถแก้ไขได้ 
-  พนักงานจ้างท างานด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริตเกิดความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับ
มอบหมายตามก าหนด 

พนักงานจ้าง
เทศบาลต าบล 
โพธิ์งาม 

   

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลต าบลโพธิ์งาม 

-  คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลต าบลโพธิ์งาม 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทั่วไป 
ของเทศบาลต าบล
โพธิ์งาม 

   

4. กิจกรรมให้ความรู้ เรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลโพธิ์งาม 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งมี
ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
เทศบาลต าบลโพธิ์
งาม 

   

5. โครงการเสรมิสร้างความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ สร้าง
จิตส านึก และความ
ตระหนักในการต่อต้าน
การทุจริต 

-  ระดับความรู้ ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 
-  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 80 

คณะผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบล 
โพธิ์งาม  
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 4 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 กิจกรรมประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบล
โพธิ์งาม 
 

-  มีประกาศเจตจ านงการต่อต้านการ
ทุจริตของผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ฉบับ 
-   มีการประกาศเจตจ านงการต่อต้าน
การทุจริตของผู้บริหารต่อสาธารณะ
ชน อย่างน้อย 1 ครั้ง 
-  มีแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 ปี 
จ านวน 1 ฉบับ 

1. ประกาศ
เจตจ านงการต่อต้าน
การทุจริตของ
ผู้บริหาร อย่างน้อย 
1 ฉบับ 
2. มีการประกาศ
เจตจ านงการต่อต้าน
การทุจริตของ
ผู้บริหารต่อ
สาธารณะชน อย่าง
น้อย 1 ครั้ง 
3. แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 4 ป ี

   

2 กิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรตหิน่วยงาน/บุคคลที่
ประพฤติปฏบิัติตนใหเ้ป็น
ที่ประจักษ ์

- จ านวนหน่วยงาน/บุคคลทีไ่ดร้ับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

การยกย่องเชิดชู
เกียรติแกห่น่วยงาน/
บุคคลที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 5 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการที่เกีย่วกับ 
ภาวะการเป็นผู้น า 
 

- พนักงานเทศบาลไดร้ับการพัฒนา
ภาวะการเป็นผู้น า 
- พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีความเป็นผู้น า  
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีภาวะการ
เป็นผู้น าและบังคับบัญชาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาล    

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 

- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน 
- หัวหน้างานสามารถบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปลัด / หัวหน้าส่วน
ราชการ 

   

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 กิจกรรมให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานตรวจสอบที่
ได้ด าเนินการตามอ านาจ
หน้าท่ีเพื่อการตรวจสอบ 
ควบคุม ดูแล การปฏิบตัิ
ราชการของเทศบาลต าบล
โพธิ์งาม 

-  เทศบาลต าบลโพธ์ิงามมีมาตรการ
จัดการ กรณีได้รับทราบหรือรับแจ้ง 
หรือตรวจสอบ 
พบการทุจริต 
-  เทศบาลต าบลโพธ์ิงามมีความ
โปร่งใส และป้องกันการทุจริต ตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

ทุกส านัก/กอง/ฝา่ย 
จัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการต่อ
ผู้บริหาร 
 
 

   

2 โครงการแข่งขันกีฬาเช่ือม
ความสัมพันธ์ก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน 

- เป็นการเช่ือมความสัมพันธ์ ท าให้
เกิดความรักความสามัคคี มีน้ าใจ
นักกีฬา 
- การท างานเป็นทีม 

- ผู้บริหาร 
- สมาชิกสภาเทศบาล 
- พนักงานเทศบาล 
- ก านันผู้ใหญ่บ้าน 
- ผู้น าองค์กรอื่น 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

 
ล าดับ 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ คู่มือการท างาน 
กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

- จัดท าคู่มือการท างาน เพื่อให้
บุคลากรได้ศึกษาข้อมลู กฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องในการท างาน 

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

   

2 กิจกรรมเทคนิคการสอน
งานและสร้างระบบพ่ีเลี้ยง
ในองค์กร ทุกหน่วยงาน 

- บุคลากรมีความเข้าใจในงาน และ
ได้รับการสอนงานจากรุ่นพี่ในองค์กร 

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

   

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ 

1 ประชุมประจ าเดือน และ
น าเสนอผลการปฏิบัติงาน
ระจ าเดือนของส่วน
ราชการ 

- บุคลากรเข้าร่วมประชุม ร้อยละ 
80 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหว และ
การด าเนินงานของแตล่ะส่วน
ราชการอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล 

และพนักงานจ้าง 

   

2 กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ 
อันดีให้กับบุคลากร 

- บุคลากรมีความสมัพันธ์อันดี  
- รู้รัก รู้อภัย สร้างความสามัคคี
ระหว่างบุคลากรในองค์กร  ผู้บรหิาร 

ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล 

และพนักงานจ้าง 

   

3 โครงการจดัการความรู้ใน
องค์กร (Knowledge 
Management /KM) 

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การ
จัดการความรู้ (KM) ของหน่วยงาน 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนั
และแลกเปลีย่นเรยีนรู้งานร่วมกัน 

ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล 

และพนักงานจ้าง 

   

 
 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

- ไม่มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข                   (นางสาวประภาพร  พอดี) 
           - ไม่มีข้อเสนอแนะ                        นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัติการ 

ผู้รายงาน 
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ประมวลภาพผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ การด าเนินการ /ภาพกิจกรรม 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ตามสมรรถนะหลักให้กับ
บุคลากร 
 
 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการส่งพนักงานเทศบาลเข้ารบัการอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะหลักให้กับบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะใน
การท างานของแต่ละ 
สายงาน จากหน่วยงานอ่ืน 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการส่งพนักงานเทศบาลเข้ารบัการอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา
ทักษะและเพิ่มสมรรถนะหลักให้กบับุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 พัฒนาศักยภาพการ
ท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ท างาน 
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4 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่  

- ไม่มีพนักงานบรรจุใหม ่

5 กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งามได้จดัโครงการอบรมกฎหมายส าหรับประชาชน เรื่องกฎหมายเกีย่วกับการขุด
ดิน ถมดิน เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบล
โพธิ์งาม โดยมผีู้บรหิารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล เจ้าหนา้ที่เทศบาลฯ เข้าร่วมรับการอบรมครั้งนี้
เพื่อเพ่ิมความรูค้วามเข้าใจเรื่องกฎหมายตามหัวข้อท่ีด าเนินการอบรม และสามารถปฏิบตัิหน้าทีไ่ด้
อย่างถูกต้อง 
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6 มาตรการ “จัดท าข้อตกลง
การปฏิบัตริาชการ” 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ครบทุก
ส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ การด าเนินการ /ภาพกิจกรรม 

1 จัดท าฐานข้อมูลการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 

- มีการจัดท าฐานข้อมลูการฝึกอบรมของบุคลากรแต่ละหน่วยงานในเทศบาล เพื่อให้สามารถค้นหาได้
ง่ายและเป็นข้อมลูในการพัฒนาบคุลากรในครั้งต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
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2 การให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากร
ในสายงานของตนเอง 

    - มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานเทศบาล เข้าใจความก้าวหน้าในสายงาน และใหค้ าปรึกษาถึง 
สายงานความก้าวหน้าของบุคลากรนั้นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ การด าเนินการ /ภาพกิจกรรม 

1 โครงการฝึกอบรมซักซ้อม
แผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการจัดโครงการฝึกอบรมป้องกันไฟป่า กิจกรรม "ท าแนวกันไฟป่า  
การควบคุมป้องกันและดับไฟป่า" เมื่อวันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔ เพื่อพัฒนาทักษะให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองกรณีเกิดเหตไุฟไหม ้
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ การด าเนินการ /ภาพกิจกรรม 

1 โครงการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

- ผู้บริหารท้องถิ่น บุคลากรขององค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาลคุณธรรม และจริยธรรม 
เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิตได้  โดยเทศบาลต าบลโพธิ์งามมีการจัดให้มีกิจกรรมการ
เคารพธงชาติหน้าเสาธง 

1. เป็นการสร้างวินัยในการท างาน  
2. เป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลเกิดทัศนคติ ค่านิยม การรักชาติ  
    ศาสนาพระมาหากษัตริย์ 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
4. การประชาสัมพันธ์งาน/กิจกรรมผ่านการเล่าเรื่องหน้าเสาธง  
5. การแจ้งข่าวสารต่าง ๆ ของทางราชการ  
6. การกล่าวคติพจน์ หรือคติธรรม  จริยธรรมในการท างาน เป็นการสร้างความกล้าแสดงออกต่อ 
    หน้าชุมชน และสร้างแรงจูงใจในการท างาน กระตุนเตือนให้พนักงานเกิดจิตส านึกท่ีดี มี 
    คุณธรรมจริยธรรมในการท างานเป็นประจ าทุกวัน 
7. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับบุคลากรภายในองค์กร 
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2. โครงการสมุดความดี
พนักงานจ้าง 

- ไม่มีการจัดท ารายงานผลการปฏบิัติงานประจ าวัน 
 

 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม

ประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลต าบลโพธิ์งาม 

-  มีการเผยแพร่ประมวลจริยธรรมของเทศบาล เป็นการท่ัวไปแก่สาธารณชน 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. กิจกรรมให้ความรู้ เรื่อง 
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลโพธิ์งาม 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนใน
เว็บไซตห์น่วยงาน 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 13 
 

5. โครงการเสรมิสร้างความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ สร้าง
จิตส านึก และความ
ตระหนักในการต่อต้าน
การทุจริต 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งามได้มีการจดัท าโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจดัจ้างและทักษะของการ
ปฏิบัติงานด้านการพัสด ุเมื่อวันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
โดย กองคลัง เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ได้จดัโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจดัจ้างและทักษะของ
การปฏิบัติงานด้านการพสัดุ เพื่อสง่เสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบตัิงานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพสัด ุมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องและสามารถตรวจสอบความถูกต้องได ้
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 14 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ 

1 กิจกรรมประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบล
โพธิ์งาม 
 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อแสดงเจตจ านง
ทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2564 
-  มีการประกาศเจตจ านงการต่อต้านการทุจรติของผู้บรหิาร อย่างน้อย 1 ฉบับ 
-  มีการประกาศเจตจ านงการต่อต้านการทุจรติของผู้บรหิารต่อสาธารณะชน อย่างน้อย 1 ครั้ง 
-  มีแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 ปี จ านวน 1 ฉบับ 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 15 
 

 
2 กิจกรรมยกย่องเชิดชู

เกียรตหิน่วยงาน/บุคคลที่
ประพฤติปฏบิัติตนใหเ้ป็น
ที่ประจักษ ์

- มีการเผยแพร่ข้อมูลขา่วสารด้านการจัดซื้อจดัจ้างทางเว็บไซต์หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการที่เกีย่วกับ 
ภาวะการเป็นผู้น า 
 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้น า 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 16 
 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการส่งบุคลากรระดบับริหารและหัวหน้าส่วนราชการ เข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการเป็นผู้น า 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ 

1 กิจกรรมให้ ความร่วมมือ
กับหน่วยงานตรวจสอบที่
ได้ด าเนินการตามอ านาจ
หน้าท่ีเพื่อการตรวจสอบ 
ควบคุม ดูแล การปฏิบตัิ
ราชการของเทศบาลต าบล
โพธิ์งาม 

- เทศบาลต าบลโพธ์ิงามให้ความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบเพ่ือควบคุม ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลต าบลโพธิ์งาม 
ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ได้เดินทางมาสังเกตการณ์  การฝึกอบรมคณะกรรมการประจ าหน่วย
เลือกตั้ง เขต ๑ เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖4 ซ่ึงผู้ตรวจการเขตตรวจการท่ี ๓ ได้เดินทางมาสังเกตการณ์การ
ฝึกอบรมคณะกรรมการประจ าหน่วยเลือกตั้ง เขต ๑ ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  โดยพันจ่าเอก
เรืองชัย รุ่งศิริ ผู้อ านวยการการเลือกตั้งประจ าเทศบาลต าบลโพธิ์งาม พร้อมด้วยเจ้าหน้าท่ีประจ าศูนย์
ประสานงานการเลือกตั้งต าบลโพธิ์งาม ได้ให้การต้อนรับการตรวจเยี่ยมพร้อมท้ังรับฟังค าแนะน าการ
ปฏิบัติงานต่างๆ  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 โครงการแข่งขันกีฬาเช่ือม

ความสัมพันธ์ก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน 

- ไม่มีการโครงการแข่งขันกีฬาเช่ือมความสมัพันธ์ก านันผู้ใหญ่บ้านเนือ่งจากสถานการณ์โควิด-19 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 18 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ 

1 จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ คู่มือการท างาน 
กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

- เทศบาลต าบลโพธิง์าม มีการจัดท าคู่มือการท างาน เพื่อให้บุคลากรได้ศึกษาข้อมูล กฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 กิจกรรมเทคนิคการสอน

งานและสร้างระบบพ่ีเลี้ยง
ในองค์กร ทุกหน่วยงาน 

1. มีการจัดท าโครงการเพิม่ประสทิธิภาพการจัดซื้อจดัจ้างและทักษะของการปฏิบัติงานดา้นการพัสดุ 
- กองคลัง เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ได้จัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจดัจ้างและทักษะของการ
ปฏิบัติงานด้านการพัสดุ โดยนายจริายุ พันพลู เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน เป็นผูส้อนงานให้กับ
บุคลากรทีร่ับผดิชอบในงานพัสดุภายในเทศบาลเดียวกัน เพื่อให้เข้าใจในงานและเรยีนรู้งานร่วมกัน 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 19 
 

2. มีการสอนงานน้องพนักงานจ้างเหมาที่มาเริ่มงานใหม่ ซึ่งเป็นการสอนงานจากรุ่นพี่ในองค์กร 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ 

1 ประชุมประจ าเดือน และ
น าเสนอผลการปฏิบัติงาน
ระจ าเดือนของส่วน
ราชการ 

- เทศบาลต าบลโพธิง์าม มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อติดตามงาน รู้การเคลื่อนไหว 
และการด าเนินงานของแต่ละส่วนราชการอย่างต่อเนื่อง 
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 20 
 

2 กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ 
อันดีให้กับบุคลากร 

1. การจดักิจกรรม 5 ส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กิจกรรมการเคารพธงชาติหน้าเสาธง 
1. เป็นการสร้างวินัยในการท างาน  
2. เป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลเกิดทัศนคติ ค่านิยม การรักชาติ  
    ศาสนาพระมาหากษัตริย์ 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
4. การประชาสัมพันธ์งาน/กิจกรรมผ่านการเล่าเรื่องหน้าเสาธง  
5. การแจ้งข่าวสารต่าง ๆ ของทางราชการ  
6. การกล่าวคติพจน์ หรือคติธรรม  จริยธรรมในการท างาน เป็นการสร้างความกล้าแสดงออกต่อ 
    หน้าชุมชน และสร้างแรงจูงใจในการท างาน กระตุนเตือนให้พนักงานเกิดจิตส านึกท่ีดี มี 
    คุณธรรมจริยธรรมในการท างานเป็นประจ าทุกวัน 
7. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับบุคลากรภายในองค์กร 
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3. โครงการใสผ่้าไทย ใช้ถุงผ้า หิ้วตะกร้า ถือปิ่นโต 
- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ได้ร่วมโครงการใสผ่้าไทย ใช้ถุงผ้า หิ้วตะกรา้ ถือป่ินโต เพื่อเป็นการรณรงค์
ลดการใช้ถุงพลาสติก และสง่เสริมความเป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น อีกทั้งยังมีกิจกรรมรับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกันเพื่อพูดคยุแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและกระชับความสัมพันธ์ในองค์กร  
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รายงานผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 หน้า 22 
 

3 โครงการจดัการความรู้ใน
องค์กร (Knowledge 
Management /KM) 

- เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการจัดท าโครงการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างและทักษะของการ
ปฏิบัติงานด้านการพัสดุ โดยนายจริายุ พันพลู เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน เป็นผูส้อนงานให้กับ
บุคลากรทีร่ับผดิชอบในงานพัสดุภายในเทศบาลเดียวกัน เพื่อใหเ้ข้าใจในงานท่ีรับผิดชอบและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้งานร่วมกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


