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คำนำ 
 การบริหารความเสี่ยงมีความจำเป็นและสำคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร 
จัดการองค์กร และเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่น จนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับควรได้มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการกำหนดนโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร 
โดยการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ใน
การผลักดันให้องค์กรมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการดำเนินงาน และลด
โอกาสที ่จะเกิดความล้มเหลวในการดาเนินงานโดยรวมขององค์กรอันจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้ 

 องค์กรที่มีการบริหารจัดการที ่ดี จะดำเนินงานบนพื้นฐานของ 3 องค์ประกอบที่สำคัญ คือการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อให้ผู ้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัด
เทศบาลตำบลโพธิ์งาม มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความ
เสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ในระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมิน
ได้ ควบคมุได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อมีการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการ
นำไปดำเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน ให้สามารถนำไปเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

 

 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลการบริหารจัดการที่ดี ที่เป็น
เครื่องมือที่นักบริหารนำมาช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนด กลยุทธ์ 
การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพมากขึ ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความ เสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการ
ดำเนินงานของทุกๆองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่าปัจจัย
ใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่า ในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบปีงบประมาณถัดจากท่ีกระทรวงการคลัง
ประกาศเป็นต้นไป (ปีงบประมาณ 2563) และข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ระบุว่า กรณีหน่วยงานของรัฐ
มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลย ในการปฏิบัติตามมาตรฐาน หรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนด โดยไม่มีเหตุอันควรให้กระทรวงการคลังพิจารณาความ
เหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตาม
อำนาจและหน้าที่ต่อไป และประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การ ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และดำเนินการ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในการเป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการ
ดำเนินงานให้มีความโปร่งใส และลดปัญหาทุจริตประพฤติมิชอบและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลด้วย 
 ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงกับ
กลยุทธ์ 
 6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 
1.3 เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ใน
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) สามารถนำแผนบริการจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริการจัดการความเสี่ยงที่ถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร 
 6) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กรเกิด
ความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะกรรมการ/
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน
การกำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 2) สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาลตำบล การบริหาร ความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร ความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะทำให้
บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของเทศบาลตำบล และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อเทศบาลตำบล ได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุม ความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร สามารถ
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารท้องถิ่น
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนด กลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถป้องผลประโยชน์ 
รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบ การตัดสินใจไป
ในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และ
ระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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 6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อม
แตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 
1.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลในการบรรลุ
เป้าหมายตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ(ภารกิจ) และเป้าหมายตามแผนดำเนินงานประจำปีของส่วนราชการ โดย
มีผู้บริหารระดับสูง และผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัดร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานโดยผู้บริหารระดับสูง
ต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้าง
ความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามกฎหมาย
จัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนดำเนินงานประจำปีของส่วนราชการ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ทุจริต พร้อมทั้งมีการจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงโดยดำเนินการ ดังนี้ 
- จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากร 
- จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยทำการระบุปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ ความเสี่ยง และ
จัดลำดับความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 3 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงของ
เทศบาลตำบล สื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนดแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลและแจ้งเวียนให้กับทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
 ทั้งนี ้ แผนบริหารความเสี ่ยงควรกำหนดกิจกรรม/มาตรการที ่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี ่ยงให้
ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านระเบียบกฎหมาย 
 ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการกำกับติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้น ในระหว่าง
ดำเนินการ และนำเสนอผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือทุกไตรมาส 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโดยระบุผลการประเมินความ
เสี่ยง และจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยจำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหาร 
จัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ จะต้องมีการกำหนด
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพื่อใช้ในการดำเนินงานในปีต่อไปและนำเสนอต่อผู้บริหาร 
 
1.6 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 และเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
2534 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 อันแสดงความมุ่งม่ันต่อการบริหารราชการ 
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ตามหลักธรรมภิบาลและเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งทำให้ประชาชน
เกิดความมั่นใจในการบริหารงานภาครัฐ 
 เทศบาลตำบลโพธิ์งาม จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
เพื่อให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติควบคู่กับ กฎ ระเบียบหนังสือสั่งการ ตลอดจนถึงข้อบังคับ
อ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้ 
 1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ 
ได้ ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ในภาพรวม 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
     1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ (compliance Risk : C) เป็นความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ทำให้ต้อง
ใช้ดุลยพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงานจนส่งผล
ต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบงัคับ 
ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแรวทางปฏิบัติต่างๆ 
     1.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา ที่จะส่งผลต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายนายกเทศบาลตำบลโพธิ์งาม หรือเป็นการกำหนด
กลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์งามได ้
     1.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา อันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบทำให้การ 
ปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลโพธิ์งาม เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
     1.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร 
งบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
   2. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลตำบลโพธิ์งามในทุก
ระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
 3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม เพ่ือ
หลีกเลี่ยงความเสียหาย/ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์
งาม และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัด เทศบาล รองปลัดเทศบาล และ
หน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. นายกเทศมนตรีและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมและกำกับให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 5. หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและกำหนด
มาตรการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม ตลอดจนการนำมาตรการควบคุมไปปฏิบัติและปรับปรุง รวมทั้งติดตามผล
การดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 6. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลตำบล
โพธิ์งาม อย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดเทศบาลตำบลโพธิ์งาม มีมาตรการควบคุมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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 7. มีการรายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ เพื่อรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการต่อไป 
 
1.7 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงกำหนดให้มี “คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของ เทศบาลตำบลโพธิ ์งาม” เป็น
ผู้รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร ดังนี้ 
 1. นายกเทศมนตรี ประธานคณะกรรมการ 
 2. รองนายกเทศมนตรี กรรมการ 
 3. เลขานุการนายกเทศมนตรี กรรมการ 
 4. ปลัดเทศบาล กรรมการ 
 5. รองปลัด กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
 7. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
 8. ผู้อำนวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 9. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
 10. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข กรรมการ 
 11. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 
 12. นิติกร 
 13. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสร้างหน่วยบริหารจัดการความเสี่ยง 
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หน้าที่รับผิดชอบ 
 1. ผู้บริหารท้องถิ่น/ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นผู้มีหน้าที่จัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงพิจารณา
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 3. หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบายและมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
  - การกำหนดวัตถุประสงค์จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  - การสื่อสารเพื่อดำเนินการ 
  - การระบุความเสี่ยง 
  - การประเมินความเสี่ยง 
  - การตอบสนองความเสี่ยง 
  - การติดตามประเมินผล 
  - การรายงานและทบทวน 
 4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง มี 2 แบบ 
  - การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวกับการทุจริต 
  - การนำความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน บริการให้คำปรึกษามาใช้ในการ
ประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 
 
1.8 ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
 1. วิสัยทัศน์ 
 “โพธิ์งามลือเลื่อง เมืองไม้ไผ่ ตำบลใหญ่ ไผ่ตงหวาน น้ำตาลหอม พร้อมหัตถกรรม” 
    
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 เทศบาลตำบลโพธิ์งาม ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพื้นที่ ที ่มาจากสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน ประกอบด้วย การนำนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอำเภอมาบูรณาการเป็น
แนวทางในการพัฒนาเทศบาลตำบล เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ได้
บรรลุและนำไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ เทศบาลตำบลโพธิ์งาม จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 
 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีและการบริการแก่ประชาชน 
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 3. เป้าประสงค์ 
3.1 ประชาชนได้รับความสะดวก และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3.2 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐาน 
3.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
3.4 การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
3.5 ประชาชนได้รับการป้องกันและควบคุมโรคติดต่ออย่างถูกวิธี 
3.6 ส่งเสริมการรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการบริการประชาชน 
 

 4. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
     1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  กลยุทธ์ที่ 1.1    บริหารจัดการระบบไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะและน้ำประปา   
  กลยุทธ์ที่ 1.2    ส่งเสริมการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้ถูกสุขลักษณะ  
  กลยุทธ์ที่ 1.3    ก่อสร้างปรับปรุงบำรุงรักษาถนนให้เป็นถนนปลอดฝุ่น ทางเดินให้ปลอดภัยและ 
สะดวกต่อการสัญจรทุกฤดูกาล 
  กลยุทธ์ที่ 1.4    ประสานเจ้าของตลาดสดในเขตเทศบาลให้เป็นตลาดน่าซื้อ ปลอดภัยและเป็น  
แหล่งซื้อขายสินค้าพ้ืนบ้านรายย่อย จ่ายค่าวางสินค้าราคาถูก 
  กลยุทธ์ที่ 1.5    บริหารจัดการระบบระบายน้ำท่วมขังบ้านเรือนประชาชน และระบบกักเก็บน้ำ 
  กลยุทธ์ที่ 1.6    เพ่ือการเกษตรให้ครอบคลุมยั่งยืน 
    2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนและเพ่ิม
มูลค่า  

 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการตลาดให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งและยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับก่อนวัยเรียน  และวัยการศึกษาภาคบังคับให้มี

การพัฒนาทุกด้าน   
 กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  สร้างความเข้มแข็งของชุมชน   
 กลยุทธ์ที่ 2.5 ส่งเสริมบริการสาธารณสุข  แก่ประชากรทุกวัย   
 กลยุทธ์ที่ 2.6 ส่งเสริมสุขภาพ  สวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส 
 กลยุทธ์ที่ 2.7 ส่งเสริมการเรียนรู้แก่เยาวชนด้านคุณธรรม จริยธรรม การดำรงชีวิตประจำวัน

และอาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 2.8 ส่งเสริมงานรักษาความสะอาดสาธารณสถาน และชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 
    3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 3.1   ส่งเสริมพัฒนาศาสนา  วัฒนธรรม การกีฬา  ศิลปะ  ดนตรี  แก่เด็ก เยาวชน และ
ผู้สนใจ   
  กลยุทธ์ที่ 3.2   ส่งเสริมการฟ้ืนฟูและคงไว้ซึ่งภูมิปัญญาและงานประเพณีท้องถิ่น   
  กลยุทธ์ที่ 3.3   ส่งเสริมกิจกรรม  และสนับสนุนอุปกรณ์ให้ความปลอดภัยในทรัพย์สินของ
ประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 3.4   ส่งเสริมพัฒนาองค์กรชุมชนให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง  มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 3.5    ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ  การบริหารจัดการของคณะกรรมการชุมชนให้เป็น      
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  กลยุทธ์ที่ 3.6    องค์กรที่ทำหน้าที่เป็นตัวแทนของชุมชนอย่างแท้จริง เป็นธรรมกับประชาชน 
    4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
  กลยุทธ์ที่ 3.1    รณรงคใ์ห้ประชาชนมีจิตสำนึกและร่วมมือในการรักษาความสะอาด   
  กลยุทธ์ที่ 3.2    พัฒนาแหล่งธรรมชาติเป็นแหล่งท่องเที่ยวและเป็นแหล่งสร้างรายได้ 
  กลยุทธ์ที่ 3.3    ส่งเสริมกิจกรรมลดภาวะโลกร้อน และใช้พลังงานทางเลือก 
    5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีและการบริการแก่ประชาชน 
         การบริหารงานของท้องถิ่นยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางโดยยึดหลักธรรมภิบาล หรือการบริหาร
จัดการภาครัฐที่ดีการจัดบริหารประชาชนด้วยความถูกต้อง รวดเร็วมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ วัดผลประเมินผลได้ 
ประชาชนมีส่วนร่วมและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างเท่าเทียมกัน 
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บทที่ 2 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
2.1 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง (Concept of Risk Management) 
หมายถึง การดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็น
ความเสี่ยงทั้งนั้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูกนำมาใช้
ในการเตรียมการเพื่อป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
 หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและ
วัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 
 1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจและพันธ
กิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบอื่นๆ ในการ
บริหารองค์กร 
 2. การพิจารณาความเสี ่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั ่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ  ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนและโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
 3. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจริงจะมี
ผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง
และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กร
ควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ ความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
และควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น องค์กรจึงควรดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณ์ที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสในการเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร สิ่งที่ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ขณะเดียวกันหาก
องค์กรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรมดำเนินงานขององค์กร
ได้ ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอีกด้วย 
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 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 
 กระบวนการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที ่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมึความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่นงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบสารสรเทศเพ่ือใช้
ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง (Risk level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 
 การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ
บริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
 1. หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูง และ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้นไป 
 2. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) มีความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและหา
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 3. ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) มีความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูง 
และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลด หรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก จนหน่วยงานไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง 
และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 
 (1) การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
 (2) การควบคุมเพื ่อให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
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 (3) การควบคุมโดยการชี ้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่ส่งเสริมหรือกระตุ ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
 (4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือ
ดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 
2.2 องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี ่ยง ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที ่มีความเกี ่ยวข้องซึ ่งกันและกัน ทั ้งนี้
องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน ครอบคลุมทุก
หน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับ
องค์กรสู่ระดับฝ่ายดำเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การระบุ
เหตุการณ์ การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการ
ติดตามประเมินผล 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมินผล
และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบาย
ของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ และระเบียบ เป็นต้น 
     สภาพแวดล้อมภายในที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน 
กำหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณาเพื่อให้
องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับหารบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาใน
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  (1.1) การกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของ ความเสี่ยงที่องค์กรจะยอมรับได้ เพ่ือช่วย
ให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมิควรกำหนดในระดับที่
ต่ำกว่าเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 
  (1.2) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) 
องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความสอดคล้องกัน เพื่อให้
ทุกคนในองค์กรนำไปปฏิบัติได้ และควรทำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็
ได ้
  (1.3) วัฒนธรรมองค์กรและการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
องค์กรควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะต้องดำเนินการรับผิดชอบในการ
จัดการความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้ ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
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 2. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 
 การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กรจะต้องมี
ความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานขององค์กรและวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ของ
หน่วยงานย่อย เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับและ
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้น วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กร
ต้องการจะบรรลุไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน 
 การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การ
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถกำหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและ
เป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมี
วัตถุประสงค์อ่ืนๆ เพ่ิมเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 3. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยงโดยพิจารณา
จากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์
และแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก อัน
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถ
จำแนกได้ 2 ประเภท 
  ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร สภาพการเงิน 
กระบวนการ และวิธีการปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการ กฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 
  ปัจจัยภายนอกองค์การ เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน สภาพสังคม 
เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการเมือง เป็นต้น 
 2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เก ี ่ยวข้องกับ
 ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผล
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนงานการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากร
ขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 
 3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้องกับการบริหาร
 งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและ ไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน
ดังกล่าว เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ 
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การจัดสรรงบประมาณผิดหมวด/การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท จึงต้องทำการโอนหรือเปลี่ยนแปลง แก้ไข 
เป็นต้น 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
 หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็น
ความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน เป็นต้น 
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) เพ่ือ
กำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) แล้วนำไปสู่การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)และผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมิน
ว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความถี่ 
ผลลัพธ์ รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่มีความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบจ่อการบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวชี้วัดนำความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แต่ละสาเหตุ
ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จำนวนการเกิดขึ้นตาม
สาเหตุของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง) ความถี่หรือโอกาสที่เกิดขึ้น ทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปี ยิ่ง
ความถี่มากความเสี่ยงยิ่งสูง 
  ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใ ต้สถานการณ์
ที่เป็นไปได้ท้ังหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่น หรือจากผู้เชี่ยวชาญ 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็นตวัชี้วัด
ของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหายโดยอาศัย
ปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความเสียหายในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้
โดยไม่ทำให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุ ทธ์ ด้าน
การดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
  โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมากเกณฑ์การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิด 
ความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  เกณฑ์การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิด 
ความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 
ระดับ 

 
โอกาสที่จะเกิด 

คำอธิบาย 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง ระหว่าง 1-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 5 ปีต่อครั้ง 

 เกณฑ์การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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 1. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 

ระดับ 
 

โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง ระหว่าง 1-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 5 ปีต่อครั้ง 

  
 2. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

 
ระดับ 

 
โอกาสที่จะเกิด 

คำอธิบาย 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง ระหว่าง 1-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 5 ปีต่อครั้ง 

  
 3. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
  3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

 
ระดับ 

 
โอกาสที่จะเกิด 

คำอธิบาย 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง ระหว่าง 1-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 5 ปีต่อครั้ง 

   
  3.2 กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

 
ระดับ 

 
โอกาสที่จะเกิด 

คำอธิบาย 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง ระหว่าง 1-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 5 ปีต่อครั้ง 

 
 
 4. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 
ระดับ 

 
โอกาสที่จะเกิด 

คำอธิบาย 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง ระหว่าง 1-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 5 ปีต่อครั้ง 
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 การคำนวณระดับความเสี่ยงหรือการจัดลำดับความเสี่ยง 
 เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลังจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้องนำมา
จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบเพื่อกำหนดกิจกรรม
การควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี ่ยงที ่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี ่ยงที ่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความ
เสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยต้องกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
 

** นโยบายของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม กำหนดค่าระดับความเสี่ยง ตั้งแต่ระดับ 9 ขึ้นไป ** 
การกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
         การกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

แทนด้วยแถบส ี คำอธิยายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 20 – 25 
(สีแดง) 

 ระดับความเส่ียงที่เกินระดับความเส่ียงที่องค์กรยอมรับ 
ได้อย่างมาก ตอ้งบริหารความเส่ียงเร่งด่วน 

สูง 12 – 16 
(สีส้ม) 

 ระดับไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจดัการความ 
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 6 – 10 
(สีเหลือง) 

 ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมกีาร 
ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ำ 3 – 5 
(สีเขียวเข้ม) 

 ระดับที่พอยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ 
ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม ควรมกีารฝึกอบรมพนักงาน 
หรือจัดทำเอกสารมาตรฐานกำหนดการปฏิบัติงาน 

ต่ำมาก 1 – 2 
(สีเขียวอ่อน) 

 ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ต้อง 
มีการจัดการเพิ่มเติม เก็บไว้เป็นข้อมูลอา้งอิง 

 
 ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ จะนำมาจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ใน
รูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) และให้นำความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ที่อยู่ในระดับของความเสี่ยง สูง และ
สูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

Risk Assessment Matrix โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้(Likelihood) 
น้อยมาก 

1 
น้อย 
2 

ปานกลาง 
3 

สูง 
4 

สูงมาก 
5 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง (
Im

pc
t) 

สูงมาก 5 5 10 15 20 25 
สูง 4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 
น้อย 2 2 4 6 8 10 

น้อยมาก 1 1 2 3 4 5 
 
** ค่าความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 
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 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์
ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว 
ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการจะต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธิการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธิรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาส
ที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ ่งมีหลายวิธีและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการ
ความเสี่ยง มี 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  1. หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้นไป 
  2. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ
ปานกลางเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและ
หามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  3. ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่
ในระดับสูง และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
  4. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจนหน่วยงาน
ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกเลิกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 
 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เพ่ือให้การบริหารแผนบริการจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงาน 
ย่อยและระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ(Action 
Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง กำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและ
ผู้รับผิดชอบ เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จำเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผล
สำเร็จตามที่ต้องการ 
 
การกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของความเสี่ยง 
 องค์กรมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน คือควบคุม
และลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น
และมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการดำเนินงานปกติ ในทาง
กลับกันความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการดำเนินงานปกติ ความเสี่ ยงนั ้นจะถูกส่งต่อไปสู่
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความ
แตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 (1) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
 (2) การควบคุมเพื ่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นว ิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดทีเ่กิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
 (3) การควบคุมโดยการชี ้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่ส่งเสริมหรือกระตุ ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
 (4) การควบคุมเพื่อแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิง
เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 ทั้งนี้ ในการดำเนินการควบคุมต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับผลประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  (1) วิธีการดำเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ) 
  (2) การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ 
ดังนี้ 
   - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
   - พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
  (3) กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนเทศและการสื ่อสารที ่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ควรต้องได้รับการบันทึกและ
สื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก 
 ความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของความสำเร็จใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทำให้เกิดความล้มเหลวใน
การสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้าง
ความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการ 
ปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่อง 
ดังต่อไปนี้ 

1. ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
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4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่างๆ ของ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
 
 8. การรายงานและติดตามผล (Monitoring) 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว 
จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตมมวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควร
ดำเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่นงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้ฝ่าย
บริหารทราบ โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
      1. ติดตามเป็นรายไตรมาส (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
เช่น รายไตรมาส ทุก 6 เดือน หรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น 
      2. การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ใน 
การดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
 9. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลโพธิ์งาม มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล วางมาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงได้และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม
เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
  
 10. การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับก าร
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่ 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 
3.1 การประเมิน วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง (RM – 1) 
 การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 1) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือนำมาดำเนินการประเมิน โอกาสและผลกระทบ ดังนี้ 
     - เป็นโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับงบประมาณภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566 – 2570) , ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
     - เป็นโครงการ/กิจกรรม ในภารกิจหลักท่ีเทศบาลตำบลดำเนินการ เพ่ือให้สามารถบรรลุ 
เป้าหมายภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
     - เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 2) คณะอนุกรรมการฯ ของแต่ละหน่วยงาน พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่สำคัญ เพ่ือนำมา 
ประเมินความเสี่ยง 
 
 โครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ที่คัดเลือกเพื่อประเมินความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. โครงการปรับปรุงถนน คสล.สายโพธ์ิงามรีสอร์ท หมู่ที่ 4 บ้านโพธิ์งาม 

(หน้า 234) 
2. โครงการปรับปรุงท่อประปาภายในหมู่บ้าน หมู่ 6 บ้านอินทร์ไตรย์ (หน้า 
234) 

ด้านสังคมและคณุภาพชีวิต  
 

1. โครงการพัฒนาความรู้สู่เครือญาติและบุตรหลานในการดูแลผูส้งูอายุและผู้
พิการ (หน้า 184) 
2. โครงการร้อยรัก ห่วงใยสูงวัยในหัวใจเป็นสุข (หน้า 185) 
3. โครงการส่งเสรมิสนับสนุนสร้างโอกาสในสังคมให้แก่คนไร้ที่พึ่ง (หน้า 185) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยภายในตำบลโพธิ์งาม (หน้า 192) 
2. โครงการฝึกอบรมเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (หน้า 200) 
3. โครงการส่งเสรมิและสนับสนุนอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.) (หน้า 
192) 
4. โครงการคัดแยกขยะด้วยหลัก 3Rs (หน้า 191) 

ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 1. โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวตำบลโพธิ์งาม 
2. โครงการจัดงานประเพณีเข้าพรรษา 
3. โครงการจัดงานประเพณีท้องถิ่นและวันสำคัญทางศาสนา 
4. โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย กตัญญูผู้สูงวัย ตำบลโพธ์ิงาม 

ด้านการบริหารจดัการทีด่ีและการบริการแก่
ประชาชน 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
2. โครงการอบรมกฎหมายสำหรับประชาชน 
3. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารกิจการ 
4. โครงการจัดทำและปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้าง 
6.โครงการสื่อประชาสัมพันธ์ 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
(RM 1) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการปรับปรุงถนน คศล.สายโพธิ์งามรีสอร์ท หมู่ที่ 4 บ้านโพธิ์งาม 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้เส้นทาง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  เทคอนกรีตเสริมเหล็ก  ขนาดความกว้าง 4.00 เมตร ยาว 208.00 เมตร หนา 0.15 เมตร พร้อมป้ายโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองช่าง 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

1.โครงการปรับปรุง
ถนน คศล.สายโพธิ์
งามรีสอร์ท หมู ่ท ี ่  4 
บ้านโพธิ์งาม 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงถนน 
คศล.ฯ แล้วเสร็จ
ตามรูปแบบ
รายการและ
สัญญา จำนวน 
1 เส้นทาง ใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

1. การปรับปรุงถนน 
คศล. ไม่สามารถ
ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 
2. การปรับปรุง คศล.ฯ 
ไม่เป็นไปตามรูปแบบ 
แผนที่เทศบาลตำบล
โพธิ์งามกำหนด 

1. ผู้รับเหมาเข้าดำเนินการปรับปรุง
ถนน คศล.ฯล่าช้า ทำให้การกอ่สรา้งไม่
สามารถดำเนนิการให้แล้วเสรจ็ในห้วง
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
2. ผู้รับเหมาดำเนนิการปรับปรุงถนน 
คศล.ฯ ไม่เป็นไปตามรูปแบบแผนที่
กำหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึน้ระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ดำเนนิการในขณะนัน้ 
4. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตรากำลังไม่เพยีงพอกับปรมิาณงานที่
ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

4 4 16 สูง 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการปรับปรุงท่อประปาภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ 6 บ้านอินทร์ไตรย์ 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำประปาใช้เพียงพอในการดำรงชีวิตประจำวัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  วางท่อเมนประปา พี.วี.ซี ชั้น 8.5 Ø 2” พร้อมเชื่อมต่อระบบประปาความยาว 5,000 เมตร พร้อมป้ายโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองช่าง 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

2.โครงการปรับปรุง
ท ่ อ ป ร ะป า ภ า ย ใ น
หมู่บ้าน หมู่ที่ 6 บ้าน
อินทร์ไตรย์ 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงระบบ
ประปาวางท่อ
เมนประปา พี.วี.
ซี ชั้น 8.5 Ø 
2” พร้อม
เชื่อมต่อระบบ
ประปาความยาว 
5,000 เมตร 
พร้อมป้าย
โครงการ 

1. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผนงานและ
เสร็จตามระยะเวลา 
 

1. ผู้รับเหมาเข้าดำเนินการปรับปรุง
ระบบประปาฯล่าช้า ทำให้การทำงาน
ไม่สามารถดำเนนิการให้แล้วเสรจ็ใน
ห้วงระยะเวลาทีก่ำหนด 
2. ผู้รับเหมาดำเนนิการปรับปรุงระบบ
ประปาฯไม่เป็นไปตามรูปแบบแผนที่
กำหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึน้ระหว่างการปรับปรุง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ดำเนนิการในขณะนัน้ 
4. ช่างควบคุมงานมีอัตรากำลังไม่
เพียงพอกับปรมิาณงานที่ตอ้งควบคุม 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

4 4 16 สูง 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
(RM 1) 

ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการพัฒนาความรู้สู่เครือญาติและบุตรหลานในการดูแลผู้สูงอายุและผู้พิการ (หน้า 184) 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ผู้ที่ใกล้ชิดดูแลผู้สูงอายุและผู้พิการได้มีความรู้ในเบื้องต้นในการดูแลกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  ญาติและบุตรหลานของผู้สูงอายุและผู้พิการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองสวัสดิการสังคม 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

1.  โครงการพ ัฒนา
ความรู้สู่เครือญาติและ
บุตรหลานในการดูแล
ผู ้ส ูงอายุและผู ้พิการ 
(หน้า 184) 

จ ัดอบรมผ ู ้ ให้
ความรู้แก่ผู้ดูแล
ญาติของตนเอง
ที่เป็นผู้สูงอายุผู้
พิการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
ครบตามเป้าหมาย 

1.เนื ่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ
ให ้ประชาชนที ่ เจะเข ้าร ่วม
กิจกรรมที่ทางเทศบาลจัดขึ้น
ไม่สะดวกที่จะเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล้าว 
2.กล ุ ่ม เป ้าหมายต ้องด ูแล
ผู้สูงอายุและผู้พิการต้องหาคน
ดูแลแทนสับเปลี่ยนถึงจะเข้า
ร่วมโครงการได้ 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

2 3 6 ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการร้อยรัก ห่วงใยสูงวัยในหัวใจเป็นสุข  
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจร่างกายและจิตใจให้แก่ผู้สูงอายุ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :   จัดกิจกรรมเสริมสร้างร่างกายและจิตใจให้แก่ผู้สูงอายุ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองสวัสดิการสังคม 
 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

2 . โ ค ร ง ก า ร ร ้ อ ย รั ก 
ห่วงใยสูงวัยในหัวใจเป็น
สุข (หน้า 185) 
 

จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ
จ ิ ต ใ จ ใ ห ้ แ ก่
ผู้สูงอายุ 

1 . ม ี ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการไม่ถึงจำนวน
ที่ประมาณการไว้ 

1.เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ
ให้ประชาชนท่ีจะเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางเทศบาลจัดขึ้น
ไม่สะดวกที่จะเข้าร่วมกจิกรรม
ดังกล่าว 
2.จำนวนครอบครัวเข้าร่วม
กิจกรรมน้อยเนื่องด้วยสาเหตุ
ปลายปัจจยั เช่น ติดภารกิจ มี
โรคประจำตัว ไมส่ะดวก
เดินทาง 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

2 3 6 ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนโอกาสในสังคมให้แก่คนไร้ที่พ่ึง  
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสให้แก่บุคคลไร้ที่พ่ึงในตำบล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  จัดอบรมหรือทำกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจสิทธิสวัสดิการและสุขภาพของผู้ไร้ที่พ่ึง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองสวัสดิการสังคม 
 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

3.โครงการส่งเสริมและ
สน ั บ สน ุ น โ อก าส ใน
สังคมให้แก่คนไร้ที่พ่ึง 

จัดอบรมหรือทำ
ก ิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ
ส ร ้ า ง ค ว า ม รู้  
ความเข้าใจสิทธิ
สว ัสด ิการและ
สุขภาพของผู ้ไร้
ที่พ่ึง 
 

1.มีผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ถึงจำนวน
ที่ประมาณการไว้ 

1.เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ
ให้ประชาชนท่ีจะเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางเทศบาลจัดขึ้น
ไม่สะดวกที่จะเข้าร่วมกจิกรรม
ดังกล่าว 
2.จำนวนคนไร้ที่พึ่งเข้าร่วม
กิจกรรมน้อย เนื่องด้วยสาเหตุ
หลายปัจจัย เช่นการเดินทาง
ลำบาก  

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

2 3 6 ปานกลาง 

 



á¼¹ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม »ÃÐ¨Ó»Õ 2566 28 

 

 
 

 
 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

(RM 1) 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



á¼¹ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม »ÃÐ¨Ó»Õ 2566 29 

 

 
แบบ RM - 1 

                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 
                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการบริการจัดการขยะมูลฝอยภายในตำบลโพธิ์งาม 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือบริหารจัดการขยะมูลฝอยบริเวณบ่อฝังกลบขยะเดิม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  ปรับปรุงพื้นท่ีบ่อฝังกลบขยะมูลฝอยเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองสาธารณสุขฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

1. โครงการบริการ
จัดการขยะมูลฝอย
ภายในตำบลโพธิ์งาม 

ปรับปรุงพื้นท่ี
บ่อฝังกลบขยะ
มูลฝอยเทศบาล
ตำบลโพธิ์งาม 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์
การคัดแยกขยะ
และถังขยะ และ
ทักษะองค์ความรู้
เรื่องการคัดแยก
ขยะในชุมชนอย่าง
ถูกวิธี 

1. ประชาชนขาดองค์ความรู ้
และทักษะการคัดแยกขยะใน 
ชุมชน 
2. ไมส่ามารถควบคุมจำกัด 
ปริมาณขยะในชุมชนได ้

O 
การดำเนนิงาน

(Operational Risk) 

2 2 4 ต่ำ 
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แบบ RM - 1 

                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 
                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการฝึกอบรมเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ :  1.เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับเด็กและเยาวชนร่วมกันอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
          2.เพ่ือให้เด็กและเยาวชนนำความรู้ประสบการณ์ท่ีได้รับไปใช้ในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีตำบลโพธิ์งามมีความรู้ความเข้าใจและเกิดทักษะในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองสาธารณสุขฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

2. โครงการฝึกอบรมเด็ก
และเยาวชนในการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

เด็กและเยาวชน
ในพื ้นท ี ่ตำบล
โพธิ์งามมีความรู้
ความเข้าใจและ
เก ิ ดท ั กษะ ใน
การอนุรักษ์และ
พ ั ฒ น า
สิ่งแวดล้อม 
 

1.มีผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ถึง
จำนวนที่ประมาณ
การไว้ 

1. เนื่องจากเป็นโครงการที่
ต้องดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนซึ่งจะทำให้ไมไ่ด้
ดำเนินโครงการตามแผนท่ี
กำหนด 
 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

2 2 4 ต่ำ 
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แบบ RM - 1 

                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 
                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.)  
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสร้างเครือข่ายส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ อถล. 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  มีสมาชิก อถล.ในการดำเนินกิจกรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองสาธารณสุขฯ 
 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

3.โครงการส่งเสริมและ
สน ับสน ุนอาสาสมัคร
ท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.)  
 

มีสมาชิก อถล.ใน
การดำเนนิกิจกรรม 
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับเทศบาล
ตำบลโพธิ์งาม 

1.มีผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ถึง
จำนวนที่ประมาณ
การไว้ 

1. เนื่องจากเป็นโครงการที่
ต้องดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนซึ่งจะทำให้ไมไ่ด้
ดำเนินโครงการตามแผนท่ี
กำหนด 
 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

2 3 8 ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 

                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 
                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการคัดแยกขยะด้วยหลัก 3Rs 
วัตถุประสงค์ :  ส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  1.กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการคัดแยกขยะด้วยหลัก 3Rs ในพ้ืนที่เทศบาลตำบลโพธิ์งาม  
       2.จัดหาถังขยะเพ่ือแยกประเภทขยะ อย่างน้อยปีละ 1 จุด 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองสาธารณสุขฯ 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

4. โครงการคัดแยกขยะ
ด้วยหลัก 3Rs 

1.ก ิจกรรมให ้ความรู้
เร ื ่องการคัดแยกขยะ
ด้วยหลัก 3Rs ในพื้นที่
เทศบาลตำบลโพธิ์งาม  
2.จัดหาถังขยะเพื่อแยก
ประเภทขยะ อย่างน้อย
ปีละ 1 จุด 
 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์
การคัดแยกขยะ
และถังขยะ และ
ทักษะองค์ความรู้
เรื ่องการคัดแยก
ข ย ะ ใ น ช ุ ม ช น
อย่างถูกวิธี 

1. ประชาชนขาดองค์ความรู ้
และทักษะการคัดแยกขยะใน 
ชุมชน 
2. ไมส่ามารถควบคุมจำกัด 
ปริมาณขยะในชุมชนได ้

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

4 1 4 ต่ำ 
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แบบ RM - 1 

            
 
 
 
 

 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

(RM 1) 
ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
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                      เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวตำบลโพธิ์งาม 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในตำบลโพธิ์งาม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  จัดกิจกรรมส่งเสริมประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักปลัดเทศบาล 
 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

1.โครงการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการท่องเที่ยว
ตำบลโพธิ์งาม 

จัดกิจกรรม
ส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์
แหล่งท่องเที่ยว 

1.การดำเน ินงาน
ด้านการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไม่เป็นไป
ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินงาน 
2.ขาดการบูรณการ
ร ่ ว มก ั น ร ะหว ่ า ง
หน่วยงาน 

เนื่องจากต้องประสานงานเพื่อ
ร่วมบูรณาการกบัหน่วยงาน
ภาคประชาชนและเอกชนใน
พื้นที่การร่วมบูรณาการในการ
พัฒนาและส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยว ซึ่งอาจทำให้การ
ดำเนินงานล่าช้าหรือไมบ่รรลุ
ตามวัตถุประสงค ์

S 
กลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

3 4 12 สูง 
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แบบ RM - 1 

                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 
                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยุทธศาสตร์ด้านเศรฐกิจและการท่องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการจัดงานประเพณีเข้าพรรษา 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้เป็นการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : เยาวชน ประชาชนตำบลโพธิ์งาม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองการศึกษา 
 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

2 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ง า น
ประเพณีเข้าพรรษา 
 

เยาวชน 
ประชาชนตำบล
โพธิ์งาม 

ไม่สามารถดำเนินการ
จัดโครงการประเพณีแห่
เทียนจำนำพรรษา ให้
บรรลตุามวตัถุงประสงค์ 
เพื่อให้ประชาชนไดร้่วม
กิจกรรมเพื่ออนุรักษ์
วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณีไทยให้คงอยู่
ต่อไป ไวไ้ด ้

ประชาชนในพื้นที่ไม่สนใจใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมหรือให ้
ความสนใจในโครงการ 
ดังกล่าวและสถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 

S 
กลยุทธ์ 

(Strategic 
Risk) 

3 3 9 ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยุทธศาสตร์ด้านเศรฐกิจและการท่องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการจัดงานประเพณีท้องถิ่นและวันสำคัญทางศาสนา 
วัตถุประสงค์ :  จดัโครงการ กิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีและวันสำคัญทางศาสนา 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : เยาวชน ประชาชนตำบลโพธิ์งาม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองการศึกษา 
 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

3 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ง า น
ประเพณีท้องถิ่นและวัน
สำคัญทางศาสนา 

เยาวชน 
ประชาชนตำบล
โพธิ์งาม 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่ถึงตาม
เป้าหมาย 

1.ผูเ้ข้าร่วมยังไมส่ามารถ
รวมตัวในกิจกรรมดังกล่าวได้
จากหลายสาเหตุ เช่น การ
มีพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (covid) 
ติดเรียนพิเศษในช่วงปิดเทอม 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

3 3 9 ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยุทธศาสตร์ด้านเศรฐกิจและการท่องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย กตัญญูผู้สูงวัย ตำบลโพธิ์งาม 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจให้แกผู้สูงอายุ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : ผู้สูงอายุ และประชาชนตำบลโพธิ์งาม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองการศึกษา 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

4.โครงการอน ุร ักษ์
วัฒนธรรมไทย กตัญญู
ผู้สูงวัย ตำบลโพธิ์งาม 

ผู้สูงอายุ และ
ประชาชนตำบล
โพธิ์งาม 

ผู้สูงอายุ และ
ประชาชนเข้าร่วม
กิจกรรมไม่ถึงตาม 

เป้าหมายที่กำหนด 

1. ผูสู้งอายุยังไมส่ามารถ 
รวมตัวในกิจกรรมดังกล่าวได ้
จากหลายสาเหตุ เช่น มีการ 
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ 
ไวรัสโคโรนา2019 (COVID- 
 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

3 3 9 ปานกลาง 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

(RM 1) 
ด้านการบริหารจัดการที่ดินและการบริการแก่ประชาชน 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการแก่ประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ประชาชนและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  อบรม ดูงานกำหนดมาตรการและให้ความรู้ในการปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักปลัดเทศบาล 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

1.โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพกา ร
ปฏิบัติงาน 
 
 

อบรม ดูงาน
กำหนด
มาตรการและให้
ความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน
สำหรับ
เจ้าหน้าที่ 

การดำเนินโครงการไม่
เป็นไปตามแผนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

1.เนื่องจากเป็นโครงการทีต่้อง
ดำเนินการร่วมกับหน่วยงาน
อื่น ซึ่งจะทำให้ไม่ได้ดำเนิน
โครงการตามแผนท่ีกำหนด 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

4 1 4 ต่ำ 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการแก่ประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการอบรมกฎหมายสำหรับประชาชน 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ด้านกฎหมายสำหรับการดำรงชีวิต 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  ผู้นำชุมชน ประชาชนในตำบลโพธิ์งาม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักปลัดเทศบาล 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

2.โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
ก ฎ ห ม า ย ส ำ ห รั บ
ประชาชน 
 

จัดอบรมการ
ปฐมพยาบาล
เบื้องต้นให้กับ
ประชาชนใน 
พ้ืนที่ ผู้นำชุมชน 
อสม. จำนวน 
100 
คน 

1. มีผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ถึง 
จำนวนที่ประมาณ
การณ์ไว้ 
2. การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผนงาน
และเสร็จตาม
ระยะเวลา 

1.เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ
ให้ประชาชนท่ีจะเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางเทศบาล จัดขึ้น 
ไม่สะดวกที่จะเข้าร่วมกจิกรรม
ดังกล่าว 
2. การประชาสมัพันธ์ไม่ทั่วถึง 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

3 3 9 ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารกิจการ 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชาคมท้องถิ่น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักปลัดเทศบาล 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

1.โครงการส ่ ง เสริม
การม ีส ่ วนร ่วมของ
ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร
บริหารกิจการ 

ส่งเสริมให้
ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการ
ประชาคม
ท้องถิ่น 

1. มีผูเ้ข้าร่วมโครงการ
ไม่ถึงจำนวนที่ประมาณ
การณไ์ว ้
 

1.เนื่องจากสถาณการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ทำให้
ประชาชนที่จะเขา้ร่วมกจิกรรมที่
ทางเทศบาลจัดขึ้น ไม่สะดวกทีจ่ะ
เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 
2.การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
 

O 
การดำเนินงาน

(Operational Risk) 

2 3 6 ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 

                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 
                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการจัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือเทศบาลตำบลโพธิ์งามมีทะเบียนแผนที่ภาษีท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  มีโปรแกรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษีแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2566 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองคลัง 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

4.โครงการจัดทำและ
ปรับปรุงแผนที ่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
 

มีโปรแกรมการ
จัดทำแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สินใช้ใน
การจัดเก็บภาษี
แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 
2566 

1. ขาดเจ้าหนา้ที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำโครงการ
โดยตรง 
2.ขาดความร่วมมอืจาก
เจ้าของที่ดินและ
ผู้ประกอบการในพื้นที ่
3. ขาดวัสดุอปุกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้งในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 
เช่น มือถือ กล้อง ฯลฯ เพื่อ
จัดเก็บข้อมูลและค้นหาพิกัด
ของข้อมูล 

1.เนื่องจากสถาณการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ทำให้
ประชาชนที่จะเขา้ร่วมกจิกรรมที่
ทางเทศบาลจัดขึ้น ไม่สะดวกทีจ่ะ
เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 
2.การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 

C 
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk) 

 
O 

การดำเนินงาน
(Operational Risk) 

3 
 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 

9 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 

                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 
                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือเทศบาลตำบลโพธิ์งามมีทะเบียนแผนที่ภาษีท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  มีโปรแกรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษีแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2566 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองคลัง 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

5 โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพกา ร
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีโปรแกรมการ
จัดทำแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สินใช้ใน
การจัดเก็บภาษี
แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 
2566 

1. ขาดเจ้าหนา้ที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำโครงการ
โดยตรง 
2.ขาดความร่วมมอืจาก
เจ้าของที่ดินและ
ผู้ประกอบการในพื้นที ่
3. ขาดวัสดุอปุกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้งในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 
เช่น มือถือ กล้อง ฯลฯ เพื่อ
จัดเก็บข้อมูลและค้นหาพิกัด
ของข้อมูล 

1.เนื่องจากสถาณการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ทำให้
ประชาชนที่จะเขา้ร่วมกจิกรรมที่
ทางเทศบาลจัดขึ้น ไม่สะดวกทีจ่ะ
เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 
2.การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 

C 
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk) 

 
O 

การดำเนินงาน
(Operational Risk) 

3 
 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 

9 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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แบบ RM - 1 
                    เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                             ปีงบประมาณ 2566 

                                                               ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการสื่อประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของเทศบาลให้ประชาชนได้รับทราบโดยผ่านสื่อต่าง ๆ  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์พร้อมเผยแพร่ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักปลัดเทศบาล 
 
กระบวนกาปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

(S-O-R-C) 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

6 . โ ค ร ง ก า ร สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 

ผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์
พร้อมเผยแพร่ 

1. ขาดเจ้าหนา้ที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำโครงการ
โดยตรง 
2.ขาดความร่วมมอืจาก
เจ้าของที่ดินและ
ผู้ประกอบการในพื้นที ่
3. ขาดวัสดุอปุกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้งในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 
เช่น มือถือ กล้อง ฯลฯ เพื่อ
จัดเก็บข้อมูลและค้นหาพิกัด
ของข้อมูล 

1.เนื่องจากสถาณการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ทำให้
ประชาชนที่จะเขา้ร่วมกจิกรรมที่
ทางเทศบาลจัดขึ้น ไม่สะดวกทีจ่ะ
เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 
2.การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 

C 
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk) 

 
O 

การดำเนินงาน
(Operational Risk) 

3 
 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 

9 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

(RM 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 แผนบริหารความเสี่ยง (RM-2) 
 
 เมื่อสำนัก/กอง ประเมินความเสี่ยงของโครงการแล้ว ค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับต่ำและปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวังอย่ างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มความเข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบันมากขึ้น สำหรับโครงการที่มีค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมากจะต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ มีการกำหนดกลยุทธ์โดยการควบคุมความเสี่ยง/การลดความเสี่ยง และมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการควบคุมเพ่ิมเตมิ 
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แบบ RM - 2 
                             เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                               ปีงบประมาณ 2566 
                                                      ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการปรับปรุงถนน คศล.สายโพธิ์งามรีสอร์ท หมู่ที่ 4 บ้านโพธิ์งาม 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้เส้นทาง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  เทคอนกรีตเสริมเหล็ก  ขนาดความกว้าง 4.00 เมตร ยาว 208.00 เมตร หนา 0.15 เมตร พร้อมป้ายโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองช่าง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root 
Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
โอกาส 
(11) 

โอกาส (11) 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(6) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
(7) 

1.โครงการ
ปรับปรุงถนน 
คศล.สายโพธ์ิงาม 
รีสอร์ท หมู่ที่ 4 
บ้านโพธ์ิงาม 

1.การปฏิบตัิงาน
ไม่เป็นไปตาม
แผนงานและ 
เสร็จตาม
ระยะเวลา 

1. เนื่องจากผู้รับจ้างท่ีมา 
รับงานมีงานในมือหลาย 
ตัว จึงเข้างานช้า และการ 
ส่งมอบงานจึงไม่เป็นไป 
ตามแผนงาน 
2. มีสภาพแวดล้อมท่ี 
ควบคุมไม่ได้ เช่น ฝนตก 
น้ำท่วมขัง 
3. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือ 
ดำเนินการก่อสร้างไม่ 
เป็นไปตามแบบรูปท่ี 
กำหนด 

4 4 16 9 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนการ 
ปฏิบัติงาน และจัดทำผังการควบคุม 
งานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับ 
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง 
2.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง 
บริหารสัญญาให้เป็นตามอำนาจ 
หน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดเพื่อ 
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ 
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ 
และสัญญา 
3.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ 
ตรวจรับงานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่ 
พนักงานเทศบาลตำบล 
และช่างผู้ควบคุมงานก่อสร้างหรือให้ 
พนักงานเข้า รับการฝึกอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความ 

ต.ค 65- มี.ค.
66 

532,000 
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แบบ RM - 2 
                             เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                               ปีงบประมาณ 2566 
                                                      ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการปรับปรุงท่อประปาภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ 6 บ้านอินทร์ไตรย์ 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำประปาใช้เพียงพอในการดำรงชีวิตประจำวัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  วางท่อเมนประปา พี.วี.ซี ชั้น 8.5 Ø 2” พร้อมเชื่อมต่อระบบประปาความยาว 5,000 เมตร พร้อมป้ายโครงการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองช่าง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root 
Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
โอกาส 
(11) 

โอกาส (11) 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(6) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
(7) 

2.โครงการ
ปรับปรุงท่อ
ประปาภายใน
หมู่บ้าน หมู่ที่ 
6 บ้านอินทร์
ไตรย์ 

1.การปฏิบ ัต ิงาน
ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
แผนงานและเสร็จ
ตามระยะเวลา 

1. เนื่องจากผู้รับจ้างท่ีมา
รับงานมีงานในมือหลาย
ตัว จึงเข้างานช้า และการ 
ส่งมอบงานจึงไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 
2. มีสภาพแวดล้อมท่ี
ควบคุมไม่ได้ เช่น ฝนตก
น้ำท่วมขัง 
3. ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือ
ดำเนินการก่อสรา้งไม่
เป็นไปตามแบบรูปท่ี
กำหนด 

4 4 16 9 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนการ 
ปฏิบัติงาน และจัดทำผังการควบคุม 
งานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับ 
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง 
2.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง 
บริหารสัญญาให้เป็นตามอำนาจ 
หน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดเพื่อ 
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ 
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ 
และสัญญา 
3.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ 
ตรวจรับงานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่ 
พนักงานเทศบาลตำบล 
และช่างผู้ควบคุมงานก่อสร้างหรือให้ 
พนักงานเข้า รับการฝึกอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความ 

ต.ค 65- มี.ค.
66 

499,000 
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แบบ RM - 2 
                             เทศบาลตำบลโพธิ์งาม                               ปีงบประมาณ 2566 
                                                      ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม :  โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวตำบลโพธิ์งาม 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในตำบลโพธิ์งาม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  จัดกิจกรรมส่งเสริมประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักปลัดเทศบาล 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root 
Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความ
เสี่ยง 

(มาตรการควบคุม
เพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
โอกาส 
(11) 

โอกาส (11) 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

(6) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
(7) 

3.โครงการจัด
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว
ตำบลโพธิ์งาม 

1.การดำเนินงาน
ด้านการส่งเสริม
การท่องเท่ียวไม่
เป็นไปตาม
แผนการ
ดำเนินงาน 
2.ขาดการบูรณา
การร่วมกันระหวา่ง
หน่วยงาน 

เนื่องจากต้อง
ประสานงานเพือ่ร่วม
บูรณาการกับ
หน่วยงานภาค
ประชาชนและ
เอกชนในพื้นที่ในการ
ร่วมบูรณาการในการ
พัฒนาและส่งเสริม
การท่องเทีย่วซึ่งอาจ
ทำให้การดำเนนิงาน
ล่าช้าหรือไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์

4 4 12 9 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนการ 
ปฏิบัติงาน และจัดทำผังการควบคุม 
งานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับ 
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง 
2.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง 
บริหารสัญญาให้เป็นตามอำนาจ 
หน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดเพื่อ 
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ 
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ 
และสัญญา 
3.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ 
ตรวจรับงานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่ 
พนักงานเทศบาลตำบล 
และช่างผู้ควบคุมงานก่อสร้างหรือให้ 
พนักงานเข้า รับการฝึกอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความ 

ต.ค 65- มี.ค.
66 

100,000 
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แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพธิ์งาม อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
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แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   

 
 

ที ่

 
 

กิจกรรม 

ระยะเวลา ปีงบประมาณ 2566 - 2567 ปี 2567 หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  
1 เชิญประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 
               หน่วยตรวจสอบ 

ภายใน/นกัวิเคราะห ์
นโยบายและแผนงาน 

2 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร้างจัดการความ
เสี่ยง 

               สำนักปลัด/กอง 

3 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

               คณะทำงานบริหาร 

4 เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

               จัดการความเส่ียง 

5 ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ประจำปี 2566 

               คณะทำงานบริหาร 

6 ติดตามประเมินผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปี 2566 

               จัดการความเส่ียง 

7 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงประจำปี 2566 

               คณะทำงานบริหาร 

8 หน่วยตรวจสอบภายนรายงานการสอบทานการประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

               หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

9 เผยแพร่รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงประจำปี 2566 

               คณะทำงานบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
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บทที่ 4 

การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
4.1 การติดตามและประเมินผล 
  เมื่อเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินการตามแผน
จำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้ว ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความ
เสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การ
ติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ 
  1. การติดตามผลเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดรายไตรมาส ทุก 
6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติของหน่วยงาน หาก
พบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือ
ควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินการได้ทันที และ
ให้รายงานกรณีพบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมที่กำหนด หากเป็น
กิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาหาแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงต่อไป 
 
4.2 การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
 
  ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง รับผิดชอบในการ
ดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 
4.3 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-3) 
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   แบบ RM -3 
                                                              แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง               ปีงบประมาณ 2566 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ x : ระบุ........................ 
โครงการ/กิจกรรม : ระบุ........................ 
ผู้รับผิดชอบ : ระบุ........................ 
หน่วยงาน : ระบุ........................ 
 
 

ผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ผลการทบทวนความเสี่ยง (ผลการดำเนินงานตามแผน 
ประเภท
ค ว า ม
เสี่ยง 

ค ว า ม
เส ี ่ยง/
ป ั จ จั ย
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง การ
ดำเนินงาน

ตาม
มาตรการ
บริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

สถานะ
ดำเนินการ 

ความเสี่ยงหมดไป ความเสี่ยงคงเหลืออยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

โอกาส ผลกระทบ ร ะ ดั บ
ค ว า ม
เสี่ยง 

ควบคุมได ้ ค ว บ คุ ม
ไม่ได ้
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ภาคผนวก 



งานยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ

เทศบาลต าบลโพธิง์าม

อ าเภอประจนัตคาม จงัหวดัปราจนีบุร ี


