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ตามที่เทศบาลตำบลโพธิ์งาม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
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  (สุริยา  รัตน์วิเศษฤทธิ์) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง รักษาราชการแทน 
หัวหน้าสำนักปลัด 

ความเห็นปลัดเทศบาล………………….................... 
………………………………………….…………………….... 
 
     พ.จ.อ 
                   (เรืองชัย   รุ่งศิริ)    ความเห็นนายกเทศมนตรี……………………..…………....... 

        ปลัดเทศบาลตำบลโพธิ์งาม   …………………………………………………………………......... 
 
 
                                  (นายบันเทิง  ปัญญาดี) 
                              นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์งาม 



 หน้า 1 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2566 (รอบ 6 เดือน) 

เทศบาลตำบลโพธิ์งาม อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
 

ลำดับที ่ ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1 นโยบายดา้นการ

วางแผนอัตรากำลัง 
มีการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อกำหนดตำแหน่งการจัดสรรอัตรากำลัง 
และโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับ
อำนาจหนา้ที่ สามารถวางแผนอัตรากำลังใน
การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการและพนักงานจ้าง
และการใช้อัตรากำลงัเพื่อให้การบริหารงาน
ของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประปาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มคา่ สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัตงิานและมีการลดภารกิจหรือ
ยุบเลิกหน่วยงานทีไ่ม่จำเปน็ในการปฏิบัติ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

- ในรอบ 6 เดือนแรก ยังไม่มีการดำเนินการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2566 
 

- 

2 นโยบายดา้นการสรร
หา บรรจุ และ
แต่งตั้ง 

2.1 การสรรหาบุคลากรสายบริหาร ให้เป็นไป
ตามโครงสร้างส่วนราชการ และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือก
พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2561 ที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
 

- 2.1 มีการดำเนินการสรรหาสายงานผู้บริหารที่วา่ง   
โดยการขอร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน
ให้ และมีการรับโอนตำแหนง่ว่างใหม่ ที่สามารถรับ
โอนได้ภายในระยะเวลา 60 วนั โดยในช่วง รอบ 
6 เดือนแรกของปี 2566 มีตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างและได้รับการแต่งตั้ง จำนวน 2 
อัตรา ดังนี ้
    1. หัวหน้าสำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา 
(บัญชีกรม) 
    2. หัวหน้าฝ่ายปกครอง  จำนวน 1 อัตรา 
(รับโอน) 

- อัตราตำแหน่งสายงานผู้
บริหารงานที่ว่างมจีำนวนมากกว่า 
จำนวนข้าราชการที่ผา่นการสอบ
คัดเลือกและเรียกบรรจุแต่งตั้ง 
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  2.2 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏบิัติ ให้
ดำเนินการตามแผนการสรรหาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดย
มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
 
 
 
 
2.3 การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรเป็น
พนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.
ปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลว. 30 ก.ค. 
2557 
 

- 2.2 มีการดำเนินการสรรหาสายงานผู้ปฏบิัติที่วา่ง   
โดยการขอร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน
ให้ และมีการรับโอนตำแหนง่ว่างใหม่  โดยในช่วง 
รอบ 6 เดือนแรกของปี 2566 แต่งตั้งสายงาน   
ผู้ปฏิบัติดงันี้ จำนวน 3 อัตรา ดงันี ้
    1. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน 
 จำนวน 2 อัตรา (บัญชีกรม) 
    2. นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ 
จำนวน 1 อัตรา (บัญชีกรม) 
2.3 มีการดำเนินการสรรหาพนกังานจา้งมาแทน
ตำแหน่งที่วา่ง ดังนี ้
    - ตำแหน่งว่าง ในปี 2566  
(1 ต.ค.65-31 มี.ค.66) จำนวน 9 อัตรา 
    - สรรหาพนักงานจ้าง ได้จำนวน 7  อัตรา 
    - คิดเป็นร้อยละ 77.78     

- ควรเพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้มากข้ึน เพื่อเป็น
การประชาสัมพนัธ์ได้อยา่งทั่วถงึ
และเพิ่มโอกาศในการรับโอน
ข้าราชการมาดำรงตำแหน่งที่วา่ง 
 
 
 
 
 

3 นโยบายดา้นการ
พัฒนาบุคลากร 

จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี 
เพือ่ให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกตำแหนง่
ตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลโพธิง์าม 
มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการ
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนา้ที่ที่รบัผิดชอบมี
ความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ให้มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการ
บริหาร มีคุณธรรมในการปฏิบัตงิาน 

- ค่าลงทะเบียน
ในการฝึกอบรม 
152,300 บาท 
- ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไป
ราชการ 
160,528 บาท  
 
 
 
 
 
 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพิ่มพนูความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำงาน  
จำนวน  20  ตำแหน่ง  ดงันี ้

1. ข้าราชการ 15 ตำแหนง่ 
           - ปลัดเทศบาล 
           - ผู้อำนวยการกองคลัง 
           - ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
           - หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
           - หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้ 
           - นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
           - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
           - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
           - นักวิชาสุขาภิบาลปฏบิัติการ 
           - นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบตัิการ 

- การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ควรจะมาจาก
ผู้บังคับบัญชาเปน็ผู้เสนอให้
บุคคลากรในสังกัดเข้ารับการ
อบรม เพื่อให้เกิดการวิเคราะห์
งานให้ตรงตามาตรฐานตำแหนง่ 
ไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน เพื่อให้เกิด
ความคุม้ค่ากับทางราชการอย่าง
แท้จริง 
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- 5,432 บาท 

           - นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ 
           - เจ้าพนักงานพัสดชุำนาญงาน 
           - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
           - เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 
           - ครูผู้ดูแลเด็ก 
 

2. พนักงานจ้าง 5 ตำแหน่ง 
           - พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ 
           -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
           - นักการ 
           - คนงาน 
- มีการจัดฝึกอบรมพนักงานจ้างในเร่ืองของ
จริยธรรมในการทำงาน และระเบียบปฏิบัติ
ราชการต่างๆ 

4 
 
 
 
 

 

นโยบายดา้นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

มีการกำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจวา่สถานที่
ทำงานมีสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภยัและ
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงาน และมีวิธีการในการ
กำหนดปัจจัยสำคัญๆ ซึง่มีผลตอ่ความผาสุก 
ความพึงพอใจ 

- - มีการสนับสนนุอุปกรณ์ที่จำเปน็ในการปฏบิัติ
หน้าที่ให้บุคลากรทุกคนอยา่งครบถ้วน 
- มีการจัดพื้นที่ห้องทำงาน โต๊ะทำงานอย่าง
เหมาะสม ไม่แออัด มีแสงไฟสวา่งเพียงพอ เสียง
และอากาศที่เพียงพอ  
- มีการจัดกิจกรรม Big Cleaning Day ทุกสัปดาห์ 
เป็นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงาน และ 
5 ส 

- 

5 นโยบายดา้นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ให้เป็นไปตามประกาศเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจา้ง เทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

- - จัดทำบนัทึกข้อตกลงการปฏบิตัิงานระหวา่ง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บญัชา เพื่อกำหนดตัวชี้วัด
ในการประเมินผลการปฏบิัติงานและดำเนินการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานตามตวัชี้วัดดังกลา่ว 

- 
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6 นโยบายดา้นการ
ส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมใน
องค์กร 

ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ เร่ือง 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

- - มีการประชาสัมพนัธ์ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบงัคับด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้บุคคลากร
ทุกคนทราบ 
- มีการสอดแทรกประมวลจริยธรรมในการประชุม
ประชุมประจำเดือน  
- ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมวันท้องถิ่นไทย     
เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2566 เพื่อเป็นการแสดง
ความจงรักษ์ภักดีต่อสถาบนัพระมหากษัตริย์ 
- มีการจัดส่งบุคคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาที่
หน่วยงานอำเภอจัดกิจกรรม เป็นการปลูกฝงัให้
บุคลากร คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์สว่นตัว และมีจิตสาธารณะ 
- มีการให้บริการประชาชนตามลำดับ โดยปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเปน็ธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือก
ปฏิบัต ิ

- 

 
 
 

 
 


