
 

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563 

 

 
 

เทศบาลต าบลโพธิ์งาม 
อ าเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 



 

สารบัญ 
      หน้า 

1. หลักการและเหตุผล  1 
2 วัตถุประสงค์ 2 
 2.1 วัตถุประสงค์จากการท างานแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2 
 2.2 ประโยชน์จากการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 3  
 3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 3 
 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 11 
 3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 12 
 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 14 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 14 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา 15 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 21 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 23 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 26 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน 39 
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 47 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 54 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     65 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       67      
  

 

 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 1 
 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560  ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  จะสิ้นสุด
ลงในวันที่ 30 กันยายน  2560 ดังนั้นเทศบาลต าบลโพธิ์งามจึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหาร
จัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  
ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ  ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้         
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)  ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  (แก้ไขเพ่ิมเติม
ฉบับที่๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒)  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรเทศบาลต าบลโพธิ์งาม 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพธิ์งามสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุ บเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลโพธิ์งามสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล   
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง

ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

ตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 3 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน  คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร  โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร  เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ  เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ที่  
วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้
องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า  องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย  การได้มาซึ่งบุคลากรนี้  รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ  ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า  การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน  ในการก าหนดวัตถุประสงค์  นโยบาย  และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
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วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์  และอุปทานก าลังงาน  เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ  หรือกล่าวโดยทั่วไป  การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ      
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตาม        
ที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีก
นัยหนึ่ง  การวางแผนก าลังคนคือ  วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้
อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง  การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่   ที่เน้นความยืดหยุ่น  แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน  อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย  ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง   มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
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  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลโพธิ์งามเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท  ขนาด  และปัจจัย
หลายอย่าง จงึก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด  พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล      
อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ

พนกังานเทศบาล และพนกังานครู 
จ านวน  22 คน  คิดเป็น 50.60%

ลกูจ้างประจ า จ านวน  3  คน  
คิดเป็น 6.90% 

พนกังานจ้างตามภารกิจ จ านวน  
11  คน คิดเป็น 25.30%

พนกังานจ้างทัว่ไป จ านวน  10  คน  
คิดเป็น 23%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรใน ทต.ต าบลโพธ์ิงาม
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บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัดปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัดเทศบาล ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  งานการเจ้าหน้าที่ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
งานนิติการ  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา การควบคุมการก่อสร้าง  งานสาธารณูปโภค ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคมสงเคราะห์  
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องงานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพเด็ก เยาวชน ผู้พิการ 
ผู้สูงอายุ  ผู้ป่วยเอดส์ งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาอาชีพกลุ่มสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ งาน
ให้ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี
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 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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  เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก าลั ง  ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลังในเทศบาลต าบลโพธิ์งาม ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร   หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต  ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  การ
วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้  เทศบาลต าบลโพธิ์งามจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ  และประสบการณ์ 
ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การ
ประมาณการราคา  มีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง 
ในส่วนของกองช่าง  เพ่ือแก้ไขปัญหา และการท างานให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง  เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลโพธิ์งามได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์  ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลโพธิ์งาม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1) 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2) 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3) 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4) 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม (ท่ียึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น  จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก  เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ  งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซ่ึงเทศบาลต าบลโพธิ์งามพิจารณาทบทวนว่า
การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 กอง 1 หน่วย  
ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  การการศึกษา กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน    

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากเทศบาลต าบลโพธิ์งามเป็นองค์กรที่มี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
การสอบถาม  การสัมภาษณ์  ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรีต าบล
โพธิ์งาม รองนายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์งาม  ปลัดเทศบาลต าบลโพธิ์งาม และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วน
ราชการ  การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  เป็นการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้อง
ในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลประจันตคาม  และเทศบาลต าบลเมืองเก่า  ซึ่งเทศบาลทั้งสองแห่ง  
เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดเดียวกัน  จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  เทศบาลต าบลประจันตคาม  
และเทศบาลต าบลเมืองเก่า  ซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศ
ใกล้เคียงกัน  และเขตพ้ืนที่จังหวัดเดียวกัน  จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาล  ทั้งสองแห่งมีอัตราก าลัง
แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  จึงมีความจ าเป็นต้องเพ่ิม
ต าแหน่ง  และจ านวนคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันเพ่ือให้สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนต าแหน่ง
ที่ยังว่างไม่มีคนครอง  เทศบาลต าบลโพธิ์งามได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการ
สอบแข่งขันตามบัญชีกรม  และท าให้พนักงานเทศบาลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
มากยิ่งขึ้น   

  3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าปีงบประมาณ  

๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์งามเปนประธาน  ปลัดเทศบาลต าบลโพธิ์งาม       
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หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  และนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 ๓.2.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลโพธิ์งามตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้งในระดับชาติ  ระดับจังหวัด  รวมทั้งแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (2561-2564) นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  โดยเฉพาะการบูรณาการแผนและ
งบประมาณในระดับพื้นที่ (One Plan) เพ่ือให้การค านวณและวิเคราะห์อัตราก าลังในการก าหนดต าแหน่ง  รวมถึง
จ านวนอัตราก าลังที่พึงมีเป็นไปอย่างเหมาะสมอันจะน าไปสู่การจัดท าแผนอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า 

  ๓.๒.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดปราจีนบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  

 ๓.2.๓ ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๓.2.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้าง
ประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 ๓.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๓.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๓.2.๗ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  การก าหนดอัตราก าลังคน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลโพธิ์งาม สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลโพธิ์งาม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต       
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ เทศบาลต าบลโพธิ์งามสามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่
เทศบาลต าบลโพธิ์งาม จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคตของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลโพธิ์งาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น  ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลโพธิ์งาม สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลโพธิ์งามบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
เทศบาลต าบลโพธิ์งามโดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลโพธิ์งาม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ     
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน  เป็นต้น 
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3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
  3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลต าบลโพธิ์งาม เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม และส่งคณะท างานเพ่ือ

ปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  3.4.๔ เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี  
  3.4.๕ เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2561 – 

2563   
  3.4.๖ เทศบาลต าบลโพธิ์งาม จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลโพธิ์งาม พบปัญหาและ
ความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564 แบงออก     
เปนด้านตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง  เช่น   

4.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน    
-  ขาดแคลนแหล่งน้ าในการเกษตรและน้ าประปาส าหรับอุปโภค-บริโภคยังไม่พอเพียง

และยังไม่ได้มาตรฐาน  
-  ไฟฟ้าส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  
-  ชุมชนขยายมากขึ้นระบบระบายน้ ายังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตัน 
-  จ านวนเส้นทางที่มีปัญหาในต าบลโพธิ์งาม  มีจ านวนมาก  ไม่สามารถสร้าง ซ่อมแซม 

พร้อมกันได้ทั้งหมด   
4.2  ด้านพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

-  มีการขยายตัวของประชากรเพิ่มมากข้ึนท าให้เกิดการขยายตัวของอาคารบ้านเรือนท า
ให้เกิดเป็นชุมชนแออัด  

-  เด็กและผู้สูงอายุบางครอบครัว ผู้สูงอายุอยู่ตามล าพัง และรับภาระในการดูแลเด็ก  
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-  การควบคุมพาหะน าโรคได้แก่  แมลงวัน ยุง ยังไม่ดี 
4.3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

-  ในเขตเทศบาลมีฟาร์มเลี้ยงสัตว์ใกล้แหล่งชุมชน  ท าให้ส่งกลิ่นในพ้ืนที่ใกล้เคียง  
-  การเก็บขยะไม่ทั่วถึง  มีขยะตกค้างข้ามสัปดาห์  เนื่องจากเป็นวันหยุดราชการ  ท าให้

ขยะล้นและส่งกลิ่นรบกวน 
4.4  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  

-  แหล่งท่องเที่ยวไม่ได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง 
-  ไม่มีการส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลโพธิ์งามนั้น  ได้พิจารณาสรุปรูปแบบ
และก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564   ซึ่งได้
ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลโพธิ์งาม คือ  “ต ำบลโพธิ์งำมน่ำอยู่  มุ่งสู่กำร
พัฒนำ  ประชำชนมีควำมสุข  ตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี         
มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด             
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลโพธิ์งามเป็นเมือง
ที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่  5  การบริหารจัดการที่ดีและการบริการแก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   แนวทางท่ี 1  บริหารจัดการระบบไฟฟ้าแสงสว่าง  เสียงตามสาย     
   แนวทางท่ี 2  ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษาถนน  สะพาน  ทางเท้า  งานปรับพ้ืนที่ 
   แนวทางท่ี 3  บริหารจัดการระบบระบายน้ าท่วมขัง 
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แนวทางท่ี 4  ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษา ศาลาอเนกประสงค์  ศาลาพักริมทาง  
อาคาร  รั้วและป้าย  

   แนวทางท่ี 5  ส่งเสริมการสร้างและปรับปรุงแหล่งน้ า เพื่อการอุปโภค บริโภค 
                                       และการเกษตร 
  ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
   แนวทางท่ี 1  ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น  กลุ่มอาชีพ  กลุ่มสตรี  
            และผู้น าชุมชน 
    แนวทางท่ี 2  ส่งเสริมการศึกษา  กีฬา และนันทนาการ 
   แนวทางท่ี 3  ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และการบริการสาธารณสุข 
   แนวทางท่ี 4  ส่งเสริมอาชีพและสวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส 
           และผู้ป่วยเอดส ์
   แนวทางท่ี 5  ส่งเสริม อนุรักษ์และเผยแพร่ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต 

ประเพณีและวันส าคัญต่าง ๆ 
   แนวทางท่ี 6  ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  รักษาความสงบ    

เรียบร้อย มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   แนวทางท่ี 7  ส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   แนวทางท่ี 8  ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมกับส่วนราชการ  องค์กร  ชุมชน   

หน่วยงานต่าง ๆ  
  ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   แนวทางท่ี  1  ส่งเสริมการลดและก าจัดปริมาณขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   แนวทางท่ี  2  ฟื้นฟู  อนุรักษ์  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   แนวทางท่ี  3  ส่งเสริมกิจกรรมลดภาระโลกร้อนและใช้พลังงานทางเลือก 
  ยุทธศาสตร์ที ่ 4  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
   แนวทางท่ี  1  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งสร้างรายได้ 
   แนวทางท่ี  2  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
   แนวทางท่ี  3  สร้างช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่  5  การบริหารจัดการที่ดีและการบริการแก่ประชาชน 
   แนวทางท่ี  1  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรักชาติ และเทิดทูนสถาบัน พระมหากษัตริย์         
   แนวทางท่ี  2  เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ของเทศบาล       
   แนวทางท่ี  3  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร 
   แนวทางท่ี  4  ส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้  สถานที่ปฏิบัติงาน  
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และระบบบริการประชาชน 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม ตามพระราชบัญญัติเทศบาล    
พ.ศ.๒๔๙๖  (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒)  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล       
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 5 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  
(แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒)  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า (มาตรา ๑๖ (๒)) 
1.2 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
1.3 การสาธารณูปการ (มาตรา (๑๖ (๕)) 
1.4 การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
1.5 ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า (มาตรา ๕๐ (๖)) 
1.6 ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑)) 
1.7 ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา ๕๑ (๘)) 
1.8 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๕๑(๗)) 
1.9 กิจการอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

ก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 
1.10 หน้าที่อื่น ๆ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐ (๙) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
2.1 การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
2.2 การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
2.3 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
2.4 การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
2.5 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
2.6 ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐ (๔)) 
2.7 ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา ๕๐ (๖)) 
2.8 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๕๐ (๗)) 
2.9 ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖)) 
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2.10 กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 

2.11 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐ (๙)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

3.1 การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
3.2 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖

(๑๒)) 
3.3 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ 

๑๗)) 
3.4 การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
3.5 การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
3.6 การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
3.7 การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
3.8 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.9 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3.10 รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา ๕๐ (๑)) 
3.11 ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา ๕๐ (๕)) 
3.12 ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา ๕๑ (๒)) 
3.13 ให้มีตลาดท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา ๕๑ (๓)) 
3.14 ให้มีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๕๑ (๔)) 
3.15 กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 
3.16 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐ (๙)) 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

4.1 การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
4.2 การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘)) 
4.4 บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕)) 
4.5 เทศพาณิชย์ (มาตรา ๕๑ (๙)) 
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4.6 กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 

4.7 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐ (๙)) 

5. ด้านการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

5.1 การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๑๖ (๑๘)) 
5.2 การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
5.3 การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
5.4 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๕๐ (๓)) 
5.5 กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 
5.6 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐ (๙)) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี   ภูมิปัญญาท้องถิ่น   และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๑)) 

6.2 บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๕๐ 
(๘)) 

6.3 กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 

6.4 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐ (๙)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑)) 
7.2 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

๑ (๑๕)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
7.4 กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 
7.5 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐ (๙)) 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 20 
 

หน้าที่ตามกฎหมายเฉพาะอ่ืน ๆ  
นอกจากอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ก าหนดไว้แล้วยังมีกฎหมาย

เฉพาะอ่ืน ๆ ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้น ๆ อีกจ านวนมาก  เช่น 
• พระราชบัญญัติป้องกันภยันตราย อันเกิดแก่การเล่นมหรสพ พ.ศ.๒๔๖๔  
• พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๕๓๔  
• พระราชบัญญัติสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๓๕  
• พระราชบัญญัติควบคุมการใช้อุจจาระท าปุ๋ยพ.ศ.๒๔๙๐ 
• พระราชบัญญัติควบคุมการโฆษณา โดยใช้เครื่องขยายเสียง พ.ศ.๒๔๙๓  
• พระราชบัญญัติป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.๒๔๙๕  
• พระราชบัญญัติป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า พ.ศ.๒๕๓๕ 
• พระราชบัญญัติการทะเบียนราษฎร พ.ศ.๒๕๓๔  
• พระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าและจ าหน่ายเนื้อสัตว์ พ.ศ.๒๕๓๕  
• พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

พ.ศ.๒๕๓๕  
• พระราชบัญญัติจัดระเบียบการจอดยานยนต์ในเขตเทศบาลและสุขาภิบาล พ.ศ.

๒๕๐๓  
• พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘  
• พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐  
• พระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ.๒๕๑๘  
• พระราชบัญญัติควบคุมอาหาร พ.ศ.๒๕๒๒  
• พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.๒๕๒๓  
• พระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ.๒๕๒๓  
• พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ.๒๕๒๖ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่เทศบาลต าบลโพธิง์ามจะด าเนินการ มีดังนี ้
6.1 ภารกิจหลัก 

6.1.1 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอกับความต้องการ และเพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของชุมชนในอนาคต 

6.1.2 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพ่ือก่อให้เกิดรายได้แก่ประชาชนในท้องถิ่นรวมถึง
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการลงทุนของเอกชน 

6.1.3 พัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
6.1.4 อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณีในท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.1.5 ส่งเสริมสุขภาพและพลานามัยของประชาชนในท้องถิ่น ทั้งทางด้านสาธารณสุข

และการกีฬา 
6.1.6 อนุรักษ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมรวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ของท้องถิ่นให้เป็น

เมืองน่าอยู่และเกิดความภาคภูมิใจแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
6.1.7 ให้การสงเคราะห์แก่เด็ก เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส ให้พ้นจากปัญหา  และ

สามารถด ารงชีวิตที่ดีตามสมควรแก่ฐานะ 
6.1.8 พัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนได้รับ

ความสะดวกรวดเร็ว เป็นธรรม 
6.1.9 ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนในการพัฒนา  และ

ด าเนินกิจกรรมของท้องถิ่น 
6.1.10 ปรับปรุงระบบการบริหารงานของเทศบาล ให้สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.1.11 พัฒนารายได้และจัดหาแหล่งงบประมาณเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
6.1.12 เสริมสร้างความปลอดภัยและพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
6.1.13 ให้ข่าวสารความรู้ความเข้าใจและปลูกฝังจิตส านึกแก่ประชาชนในท้องถิ่นในการ

เลือกตั้งให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ปราศจากการซื้อสิทธิ ขายเสียง 
6.1.14 สร้างขวัญและก าลังใจและจัดสวัสดิการแก่พนักงานและลูกจ้างทุกระดับ  เพ่ือให้

ทุกคนเกิดความมั่นใจในการปกรอง และบังคับบัญชา ตลอดจนมีความก้าวหน้า
ในหน้าที่ราชการ 

 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 22 
 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 จัดหา และสร้างแหล่งน้ าเพ่ือการบริโภค และการเกษตร 
6.2.2 ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นสนับสนุนสินค้าด้านการเกษตรที่ผลิตได้ใน

ท้องถิ่น 
6.2.3 สนับสนุนด้านเงินทุนส าหรับกลุ่มอาชีพภายในเขตเทศบาล 
6.2.4 ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการเกษตรแผนใหม่แบบครบวงจร 
6.2.5 ส่งเสริมให้มีการแปรรูปผลผลิต เพ่ือเป็นการถนอมอาหาร และเพ่ิมมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ 
6.2.6 ส่งเสริมให้มีการท าการเกษตรแบบปลอดสารพิษ 
6.2.7 สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในโรงเรียน  และ

จัดระบบการศึกษาโดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิชาการเรียนการสอน 
รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ภาคปฏิบัติจากสถานที่ท าการของท้องถิ่น 

6.2.8 ส่งเสริมกิจกรรมด้านประเพณี วัฒนธรรมกีฬาแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
6.2.9 การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของสุขภาพ และพัฒนา

ระบบการเรียนรู้ของประชาชนด้านสาธารณสุขมูลฐาน 
6.2.10 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมป้องกัน และปราบปรามยาเสพติด 
6.2.11 พัฒนาศักยภาพของเทศบาลให้มีความพร้อมในการรองรับการถ่ายโอนภารกิจ

จากส่วนกลาง 
6.2.12 พัฒนาบุคลากรและเครื่องมือเครื่องใช้ของส านักงาน 
6.2.13 สร้างจิตส านึก และความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม 
6.2.14 สร้างระบบป้องกัน ฟ้ืนฟู และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.2.15 พัฒนาระบบจัดเก็บรายได้  และวินัยทางการคลังท้องถิ่น 
6.2.16 ส่งเสริมให้ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ตามระบอบ

ประชาธิปไตย 
6.2.17 ส่งเสริมการกระจายข่าวสารแก่ประชาชน  
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ  และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลโพธิ์งาม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่เทศบาล  และพ้ืนที่ใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและเทศบาล ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของ 
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว   
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ   
ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน  และในระยะต่อไปเมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น  และเทศบาลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็น
ส่วนต่อไป  โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๑. ปลัดเทศบาล ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

๑. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

 

๓. ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น) 
๓.1 ฝ่ายปกครอง  
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   - งานนิติการ 
   - งานกิจการสภาเทศบาล 
   - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒ ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น) 
   - งานบริหารท่ัวไป 
   - งานการเจ้าหน้าที ่
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานประชาสัมพันธ์ 

๓. ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น) 
๓.1 ฝ่ายปกครอง  
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   - งานนิติการ 
   - งานกิจการสภาเทศบาล 
   - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒ ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น) 
   - งานบริหารท่ัวไป 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานประชาสัมพันธ์ 

 
 

๔. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 
 

๔. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 
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๔.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน 
การคลัง  ระดับต้น) 
   - งานธุรการ   
   - งานการเงินและบัญช ี
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๔.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน 
การคลัง  ระดับต้น) 
   - งานธุรการ   
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 
 

4.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน 
การคลัง ระดับต้น) 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

4.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน 
การคลัง ระดับต้น) 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

 

๕. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  
ระดับต้น) 
๕.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
   - งานธุรการ   
   - งานผังเมือง   
 - งานสถาปัตยกรรม   

   - งานสาธารณูปโภค   

๕. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  
ระดับต้น) 
๕.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
   - งานธุรการ   
   - งานผังเมือง   
 - งานสถาปัตยกรรม   

   - งานสาธารณูปโภค   

 
 

6. กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
6.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
   - งานธุรการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
 - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 

6. กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
6.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
   - งานธุรการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
 - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 

 

7. กองสวัสดิการสังคม 7. กองสวัสดิการสังคม  
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ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
7.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
   - งานธุรการ  
   - งานพัฒนาชุมชน 
7.2 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
   - งานสังคมสงเคราะห์ 
   - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
7.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
   - งานธุรการ  
   - งานพัฒนาชุมชน 
7.2 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
   - งานสังคมสงเคราะห์ 
   - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

   
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง  เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจาก
ภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผล
การวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปราจีนบุรี  (ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี) ได้มีมติในที่
ประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558  เห็นชอบให้ปรับขนาดเทศบาลต าบลโพธิ์งามจากขนาด
เล็กเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา               
ฝ่ายข้าราชการประจ า  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัดเทศบาล    
1.1 พนักงานเทศบาล 7 อัตรา  
1.2 ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้าง  9 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล 6 อัตรา 
2.2 ลูกจ้างประจ า 2 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง  2 อัตรา 
 

3. กองช่าง 
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3.1 พนักงานเทศบาล 1 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  4 อัตรา 

4. กองการการศึกษา   
4.1 พนักงานเทศบาล 1 อัตรา 
4.2 พนักงานครู  4 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม   
5.1 พนักงานเทศบาล 3 อัตรา 
5.2 พนักงานจ้าง   1 อัตรา 

    การก าหนดสายงานในเทศบาลต าบลโพธิ์งาม เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มีปลัดเทศบาล (บริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ 
ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสาย
งานในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพ่ือน าเอา
จ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงาน
ในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละ
สายงาน ดังตาราง   

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส านัก

ปลัด  (1) 

ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานนิติการ 
   - งานกิจการสภา 
   - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
- 
1 
- 
- 
1 

 
- 
- 
- 
- 
1 

 
- 
1 
- 
- 
- 

 
- 
5 
- 
- 
3 

ฝ่ายอ านวยการ  
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
   - งานบริหารทั่วไป 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานประชาสัมพันธ์ 

 
1 
1 
1 
1 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
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กองคลัง 
- ผู้อ านวยการ
กองคลัง (1) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานธุรการ   
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
- 
- 
1 
1 
1 

 
- 
- 
1 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 

ฝ่ายพฒันารายได ้
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

 
1 
- 
1 
- 

 
- 
1 
- 
- 

 
- 
- 
- 
1 

 
- 
- 
- 
- 

กองช่าง 
- ผู้อ านวยการ
กองช่าง (1) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานธุรการ   
   - งานผังเมือง   
 - งานสถาปัตยกรรม   

   - งานสาธารณูปโภค   

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
1 
- 
2 
1 

 
- 
- 
- 
- 

กองการศึกษา 
- ผู้อ านวยการ

กองการศึกษา (1) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   - งานธุรการ 
   - งานการศกึษาปฐมวัย 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 

 
- 
4 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
1 
1 
1 
- 

 
- 
- 
- 
- 

กองสวัสดิการ
สังคม 

- ผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการ

สังคม (0) 

ฝ่ายพฒันาชุมชน 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  
  - งานธุรการ  
   - งานพัฒนาชุมชน 

 
1 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
1 

 
- 
- 
- 

ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
   - งานสังคมสงเคราะห ์
   - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 
1 
1 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
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    เมื่อได้จ านวนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสาย
งาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มา
ก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลต าบล
โพธิ์งาม                ใน 4  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์ที่  5  การบริหารจัดการที่ดีและการบริการแก่ประชาชน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงานที่ก าหนด 

รองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- บริหารจัดการระบบไฟฟ้าแสงสว่าง  เสียงตามสาย 
- ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษาถนน  สะพาน  ทางเท้า  
งานปรับพื้นที่ 
- บริหารจัดการระบบระบายน้ าท่วมขัง 
- ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษา ศาลาอเนกประสงค์  
ศาลาพักริมทาง  อาคาร  รั้วและป้าย 
- ส่งเสริมการสร้างและปรับปรุงแหล่งน้ า เพ่ือการอุปโภค 
บริโภคและการเกษตร 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง  
- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ (กองช่าง) 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- ผช. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- พนักงานดับเพลิง 
- พนักงานวิทยุ 
- นักการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

- ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น  กลุ่มอาชีพ  
กลุ่มสตรี และผู้น าชุมชน  
- ส่งเสริมการศึกษา  กีฬา และนันทนาการ 
- ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และการบริการสาธารณสุข 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสวัสดิการชุมชน 
- หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
- ผช.นักสังคมสงเคราะห์ 
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- ส่งเสริมอาชีพและสวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ด้อย
โอกาส และผู้ป่วยเอดส์- ส่งเสริม อนุรักษ์และเผยแพร่
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและวันส าคัญ
ต่างๆ 
- ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  รักษา
ความสงบเรียบร้อย มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
- ส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมกับส่วนราชการ  
องค์กร  ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ 

- หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ  
(กองสวัสดิการฯ) 
- ผอ.กองการศึกษา 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- ผช. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- นักวิเคราะห์ฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมการลดและก าจัดปริมาณขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
- ฟ้ืนฟู  อนุรักษ์  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมกิจกรรมลดภาระโลกร้อนและใช้พลังงาน
ทางเลือก 
- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งสร้างรายได้ 
- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของ
ชุมชน 
- สร้างช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- พนักงานประจ ารถขยะ 
- ผอ.กองสวัสดิการชุมชน 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ  
(กองสวัสดิการฯ) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  
ด้านเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยว 

- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งสร้างรายได้ 
- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
- สร้างช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสวัสดิการชุมชน 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ  
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(กองสวัสดิการฯ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5  
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการแก่
ประชาชน 

- ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรักชาติ และเทิดทูนสถาบัน       
พระมหากษัตริย์ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ของเทศบาล 
- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร 
- ส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้  สถานที่
ปฏิบัติงาน และระบบบริการประชาชน 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 

เทศบาลต าบลโพธิ์งาม อ าเภอประจันตคาม จงัหวดัปราจีนบุรี 
  จากตารางข้างต้น  จะเห็นว่าต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ของเทศบาล
ต าบลโพธิ์งามที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2561 – 2563  เทศบาลต าบลโพธิ์งามจึงก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน       
ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(30-2-00-1101-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
(30-2-00-1101-002) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(30-2-01-2101-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  
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หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(30-2-01-2101-002) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(30-2-01-2101-003) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(30-2-01-3101-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
(30-2-01-3102-001) 

1 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ 
(30-2-01-3103-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(30-2-01-3105-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
(30-2-01-3601-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
(30-2-01-4301-001 

1 1 ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยช านาญงาน 
(30-2-01-4805-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         

นักการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 2 2 2 2 - - -  
พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6 - - -  
พนักงานวิทยุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 
คนงานประจ ารถขยะ 3 6 6 6 +3 - - ก าหนดเพ่ิม 
คนงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(30-2-04-2102-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(30-2-04-2102-002) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(30-2-04-2102-003) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี 
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(30-2-04-3201-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน 
(30-2-04-4204-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
(30-2-04-4203-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
(30-2-04-4101-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ช านาญงาน 
(30-2-04-4201-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(30-2-05-2103-001) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(30-2-05-2103-002) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
(30-2-05-4701-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
(30-2-05-4101-002) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
(30-2-08-2107-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
(30-2-08-2107-002 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(30-2-08-3803-001) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 37 
 

สถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ครูผู้ดูแลเด็ก  
ศพด.โรงเรียนวัดพรหมรังษี
มิตรภาพที่ 1  
(25-0-0022) 

1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก  
ศพด.โรงเรียนบ้านคลองแก้มช้ า  
(25-0-0083) 

1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ศพด.โรงเรียนชุมชนวัดบ้านโงง้  
(25-2-0153) 

1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.วัดโพธิ์งาม  
(25-2-0179) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ศพด.โรงเรียนวัดพรหมรังษี
มิตรภาพที่ 1  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก 
ศพด.โรงเรียนวัดพรหมรังษี
มิตรภาพที่ 1  

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ดูแลเด็ก 
ศพด.วัดโพธิ์งาม 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น) 
(30-2-11-2105-001) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น) 
(30-2-11-2105-002) 

1 1 1 1 - - -  
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หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) 
(30-2-11-2105-003) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
(30-2-11-3801-001) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
(30-2-11-4101-003 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
(30-2-12-3205-001)  

1 1 ๑ ๑ - - -  

รวม 64 73 73 73 9 - -  
 

ประเภท กรอบอัตราก าลัง คนครองต าแหน่ง อัตราว่าง 

พนักงานเทศบาล 34 18 16 
ครูผู้ดูแลเด็ก 4 4 - 
ลูกจ้างประจ า 3 3 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 12 11 1 
พนักงานจ้างทั่วไป 20 10 10 

รวม 73 46 27 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

 

จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๑ ปลัดเทศบาล บท.(กลาง) 1     1    589,080   1    1    1    - - - 16,320 16,560 16,320 605,400        621,960        638,280        

(นกับริหารงานท้องถิน่)

๒ รองปลัดเทศบาล บท.(ต้น) 1     -     443,940   1    1    1    +1 -     -     15,060 15,060 15,060 459,000        474,060        489,120        ว่าง

(นกับริหารงานท้องถิน่)

ส ำนักปลัดเทศบำล (01)

๓ หวัหนา้ส านกัปลัด อท.(ต้น) 1     1    441,600   1    1    1    -     -     -     13,320 13,320 13,080 454,920        468,240        481,320        

(นกับริหารงานท่ัวไป)

๔ หวัหนา้ฝ่ายปกครอง อท.(ต้น) 1     -     411,600   1    1    1    +1 -     -     13,620 13,620 13,620 425,220        438,840        452,460        ว่าง

(นกับริหารงานท่ัวไป)

๕ หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ อท.(ต้น) 1     1    347,760   1    1    1    -     -     -     12,960 13,440 13,320 360,720        374,160        387,480        

(นกับริหารงานท่ัวไป)

๖ นกัจดัการงานท่ัวไป ปก. 1     1    233,760   1    1    1    -     -     -     7,680   7,800   8,760   241,440        249,240        258,000        

๗ นกัทรัพยากรบคุคล ปก 1     1    203,280   1    1    1    -     -     -     7,560   7,560   7,680   210,840        218,400        226,080        

๘ นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. 1     1    229,920   1    1    1    -     -     -     7,680   7,680   8,400   237,600        245,280        253,680        

๙ นติิกร ปก./ชก. 1     -     355,320   1    1    1    +1 -     -     12,000 12,000 12,000 367,320        379,320        391,320        ว่าง

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 40 
 

 
 
 
 

จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๑๐ นกัวิชาการสาธารณสุข ชก. 1     1    266,040   1    1    1    -     -     -     10,920 11,160 11,520 276,960        288,120        299,640        

๑๑ เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1     -     297,900   1    1    1    +1 -     -     9,720   9,720   9,720   307,620        317,340        327,060        ก าหนดเพิม่

๑๒ เจา้พนกังานปอ้งกันและ ชง. 1     1    279,960   1    1    1    -     -     -     10,560 10,800 11,040 290,520        301,320        312,360        

บรรเทาสาธารณภัย

๑๓ เจา้พนกังานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. 1     -     297,900   1    1    1    +1 -     -     9,720   9,720   9,720   307,620        317,340        327,060        ว่าง

ลูกจ้ำงประจ ำ

๑๔
พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกล
ขนาดเบา

- 1     1    221,760   1    1    1    -     -     -     7,440   6,720   8,880   229,200        235,920        244,800        

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

๑๕
ผู้ชว่ยเจา้พนกังานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย

- 1     1    138,000   1    1    1    -     -     -     5,520   5,760   6,000   143,520        149,280        155,280        

๑๖ ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ - 1     -     138,000   1    1    1    +1 -     -     -          5,520   5,760   138,000        143,520        149,280        ก าหนดเพิม่

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

๑๗ นกัการ - 1     1    108,000   1    1    1    -     -     -     -          -          -          108,000        108,000        108,000        

๑๘ พนกังานขบัรถบรรทุกน  า - 1     1    108,000   1    1    1    -     -     -     -          -          -          108,000        108,000        108,000        

๑๙ พนกังานขบัรถบรรทุกน  า - 1     -     108,000   1    1    1    +1 -     -     -          -          -          108,000        108,000        108,000        ว่าง

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 41 
 

 
 
 

จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๒๐ พนกังานดับเพลิง - 4     4    432,000   4    4    4    -     -     -     -          -          -          432,000       432,000       432,000       

๒๑ พนกังานดับเพลิง - 2     -     216,000   2    2    2    +2 -     -     -          -          -          216,000       216,000       216,000       ว่าง

๒๒ พนกังานวิทยุ - 1     1    108,000   1    1    1    -     -     -     -          -          -          108,000       108,000       108,000       

๒๓ คนงานประจ ารถขยะ - 3     3    324,000   3    3    3    -     -     -     -          -          -          324,000       324,000       324,000       

๒๔ พนกังานขบัรถยนต์ - 1     -     108,000   1    1    1    +1 -     -     -          -          -          108,000       108,000       108,000       ก าหนดเพิม่

๒๕ คนงานประจ ารถขยะ - 3     -     324,000   3    3    3    +3 -     -     -          -          -          324,000       324,000       324,000       ก าหนดเพิม่

๒๖ คนงาน - 1     -     108,000   1    1    1    +1 -     -     -          -          -          108,000       108,000       108,000       ก าหนดเพิม่

กองคลัง (04)

๒๗ ผู้อ านวยการกองคลัง อท.(ต้น) 1     1    404,640   1    1    1    -     -     -     13,440 13,320 13,320 418,080       431,400       444,720       

(นกับริหารงานการคลัง)

๒๘ หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง อท.(ต้น) 1     -     411,600   1    1    1    +1 -     -     13,620 13,620 13,620 425,220       438,840       452,460       ว่าง

(นกับริหารงานการคลัง)

๒๙ หวัหนา้ฝ่ายพัฒนารายได้ อท.(ต้น) 1     1    341,760   1    1    1    -     -     -     12,600 25,560 13,320 354,360       379,920       393,240       

(นกับริหารงานการคลัง)

๓๐ นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1     -     355,320   1    1    1    +1 -     -     12,000 12,000 12,000 367,320       379,320       391,320       ว่าง

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 42 
 

 
 
 

 

 

 

จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๓๑ เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ปง. 1     1    178,200   1    1    1    -     -     -     7,080   7,080   7,440   185,280       192,360       199,800       

๓๒ เจา้พนกังานพัสดุ ชง. 1     1    230,400   1    1    1    -     -     -     9,240   9,720   10,080 239,640       249,360       259,440       

๓๓ เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1     -     297,900   1    1    1    +1 -     -     9,720   9,720   9,720   307,620       317,340       327,060       ว่าง

๓๔ เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ชง. 1     1    172,560   1    1    1    -     -     -     8,040   9,960   8,280   180,600       190,560       198,840       

ลูกจ้ำงประจ ำ

๓๕ เจา้พนกังานการเงินและบญัชี - 1     1    225,480   1    1    1    -     -     -     10,440 8,880   8,880   235,920       244,800       253,680       

๓๖ เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ - 1     1    207,240   1    1    1    -     -     -     7,320   7,200   7,440   214,560       221,760       229,200       

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

๓๗ ผู้ชว่ยเจา้พนกังานพัสดุ - 1     1    138,000   1    1    1    -     -     -     5,520   5,760   6,000   143,520       149,280       155,280       

๓๘ ผู้ชว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ - 1     1    136,320   1    1    1    -     -     -     5,520   5,760   6,000   141,840       147,600       153,600       

กองช่ำง (05)

๓๙ ผู้อ านวยการกองชา่ง อท.(ต้น) 1     1    384,720   1    1    1    -     -     -     13,440 13,320 13,080 398,160       411,480       424,560       

(นกับริหารงานชา่ง)

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 43 
 

 
 

 

จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๔๐ หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง

อท.(ต้น) 1     -     411,600   1    1    1    +1 -     -     13,620 13,620 13,620 425,220       438,840       452,460       ว่าง

(นกับริหารงานชา่ง)

๔๑ นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1     -     297,900   1    1    1    +1 -     -     9,720   9,720   9,720   307,620       317,340       327,060       ว่าง

๔๒ เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1     -     297,900   1    1    1    +1 -     -     9,720   9,720   9,720   307,620       317,340       327,060       ว่าง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

๔๓ ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 1     1    138,000   1    1    1    -     -     -     5,520   5,760   6,000   143,520       149,280       155,280       

๔๔ ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 1     1    173,880   1    1    1    -     -     -     6,960   7,320   7,560   180,840       188,160       195,720       

๔๕ ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ - 1     1    138,000   1    1    1    -     -     -     5,520   5,760   6,000   143,520       149,280       155,280       

๔๖ ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ - 1     1    112,800   1    1    1    -     -     -     4,560   4,800   4,920   117,360       122,160       127,080       

กองกำรศึกษำ (08)

47 ผู้อ านวยกองการศึกษา อท.ต้น 1     1    411,480   1    1    1    -     -     -     13,080 13,440 13,320 424,560       438,000       451,320       

(นกับริหารงานการศึกษา)

๔๘ หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา อท.ต้น 1     -     411,600   1    1    1    +1 -     -     13,620 13,620 13,620 425,220       438,840       452,460       ว่าง

(นกับริหารงานการศึกษา)

๔๙ นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1     -     355,320   1    1    1    +1 -     -     12,000 12,000 12,000 367,320       379,320       391,320       ว่าง

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 44 
 

 
 

จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

๕๐ ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ - 1     1    136,320   1    1    1    -     -     -     5,520   5,760   6,000   141,840       147,600       153,600       

๕๑ ผู้ชว่ยนกัสันทนาการ - 1     1    180,000   1    1    1    -     -     -     7,200   7,560   7,800   187,200       194,760       202,560       

สถำนศึกษำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก

๕๒ ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.๑ 1     1    -               1    1    1    -     -     -     -          -          -          -                   -                   -                   งบกรม

ศพด.โรงเรียนวัดพรหมรังษี
มิตรภาพท่ี 1

๕๓ ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.๑ 1     1    1    1    1    -     -     -     -          -          -          -                   -                   -                   งบกรม

ศพด.โรงเรียนบา้นคลองแก้มช  า

๕๔ ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.๑ 1     1    1    1    1    -     -     -     -          -          -          -                   -                   -                   งบกรม

ศพด.โรงเรียนชมุชนวัดบา้นโง้ง

๕๕ ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ชว่ย 1     1    -               1    1    1    -     -     -     -          -          -          -                   -                   -                   งบกรม

ศพด.วัดโพธิ์งาม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

๕๖ ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก - 1     1    -               1    1    1    -     -     -     -          -          -          -                   -                   -                   งบกรม

ศพด.โรงเรียนวัดพรหมรังษี
มิตรภาพท่ี 1

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลโพธิง์าม   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หน้า 45 
 

 
 

 

 

 

จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

๕๗ ผู้ดูแลเด็ก - 1     -     -               1    1    1    +1 -     -     -          -          -          -                   -                   -                   งบกรม

ศพด.โรงเรียนวัดพรหมรังษี
มิตรภาพท่ี 1

๕๘ ผู้ดูแลเด็ก - 1     -     -               1    1    1    +1 -     -     -          -          -          -                   -                   -                   งบกรม

ศพด.วัดโพธิ์งาม

กองสวสัดิกำรสังคม (11)

59 ผู้อ านวยกองสวัสดิการสังคม อท.(ต้น) 1     -     435,600   1    1    1    +1 -     -     13,620 13,620 13,620 449,220        462,840        476,460        ว่าง

(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม)

๖๐ หวัหนา้ฝ่ายพัฒนาชมุชน อท.(ต้น) 1     1    341,760   1    1    1    -     -     -     12,600 12,960 13,320 354,360        367,320        380,640        

(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม)

๖๑ หวัหนา้ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ อท.(ต้น) 1     1    354,360   1    1    1    -     -     -     12,960 13,320 13,440 367,320        380,640        394,080        

(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม)

๖๒ นกัพัฒนาชมุชน ปก. 1     1    249,240   1    1    1    -     -     -     8,760   8,760   9,000   258,000        266,760        275,760        

๖๓ เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1     -     297,900   1    1    1    +1 -     -     9,720   9,720   9,720   307,620        317,340        327,060        ว่าง

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)
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จ ำนวน
(คน)

เงนิเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

๖๔ ผู้ชว่ยนกัพัฒนาชมุชน - 1     1    180,000   1    1    1    -     -     -     7,200   7,560   7,800   187,200       194,760       202,560       

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

๖๕ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1     -     355,320   1    1    1    +1 -     -     12,000 12,000 12,000 367,320       379,320       391,320       ว่าง

(๔) รวม 73     46    15,602,940 73   73   73   27   -       -       471,960 495,360 489,240 16,074,900      16,570,260      17,059,500      

(๕)
ประมาณการประโยชน์ตอบ
แทนอืน่ 20%

3,214,980         3,314,052         3,411,900         

(๖) รวมเปน็ค่าใชจ้า่ยบคุคลทั งสิ น 19,289,880      19,884,312      20,471,400      

(๗) ตั งงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 64,957,410      68,205,280.50 71,615,544.53 

(๘) ๒๙.๗๐ ๒๙.๑๕ ๒๘.๕๙คิดร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจา่ย

ค่ำใช้จ่ำยรวม (๓)
หมำย
เหตุ

ที่ ช่ือสำยงำน ประเภท
จ ำนวน
ทัง้หมด

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปี
ข้ำงหน้ำ

       อัตรำก ำลงัคน
     เพ่ิม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (๒)
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๑๐.   แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
กรอบโครงการส่วนราชการเทศบาลต าบลโพธิ์งาม 

 

  ปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

  

     
หน่วยตรวจสอบภายใน 

    

  รองปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

  

    
   
         

ส านักปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

กองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน้) 

กองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง ระดับตน้) 

กองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา ระดับตน้) 

กองสวัสดกิารสังคม 
(นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดบัตน้) 

         

1.  ฝ่ายปกครอง 
  (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

๑.1 งานป้องกันและบรรเทา 
      สาธารณภัย 
1.2 งานนิติการ 
1.3 งานกิจการสภา 
1.4 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

2.  ฝ่ายอ านวยการ 
     (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

2.1 งานบริหารท่ัวไป 
2.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
2.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2.4 งานประชาสัมพันธ์ 

1.  ฝ่ายบรหิารงานคลัง 
     (นักบรหิารงานคลัง ระดับตน้) 

1.๑ งานธุรการ  
1.2 งานการเงินและบัญชี 
1.3 งานสถิติการคลัง 
1.4 งาพัสดุและทรัพย์สิน 

2.  ฝ่ายพัฒนารายได ้
     (นักบรหิารงานคลัง ระดับตน้) 

2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
2.3 งานผลประโยชน์และกิจการ

พานิชย์ 

1.  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     (นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้) 

๑.1 งานธุรการ 
1.๒ งานผังเมือง 
1.3 งานสถาปัตยกรรม 
1.3 งานสาธารณูปโภค 

1.  ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
     (นักบรหิารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
1.3 งานกีฬาและนันทนาการ 
1.4 งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ 
      วัฒนธรรม 

1. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
    (นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน้) 

1.๑ งานธุรการ 
1.2 งานพัฒนาชุมชน 

2. ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
    (นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน้) 

2.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
2.2 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดเทศบาล  

 
 

 
1. ฝ่ายปกครอง - หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)  จ านวน 1 อัตรา 

1.1 งานป้องกันและ 
      บรรเทาสาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน  จ านวน  ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา  
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ า จ านวน  ๒  อัตรา (พนักงานจา้งทัว่ไป) 
- พนักงานดับเพลงิ  จ านวน  ๖  อัตรา  (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- พนักงานวิทยุ  จ านวน  ๑  อัตรา (พนักงานจา้งทั่วไป) 

1.2 งานนิติการ - นิติกร  (ปก./ชก.)  จ านวน  ๑  อัตรา 
1.3 งานกิจการสภา - 
1.4 งานสาธารณสุขและ 
      สิ่งแวดล้อม 

- นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  จ านวน  ๑  อัตรา 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปก./ชก.)  จ านวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  จ านวน  ๑  อัตรา  (ลูกจา้งประจ า) 
- พนักงานขับรถยนต์  จ านวน  ๑  อัตรา 
- คนงานประจ ารถขยะ  จ านวน  6  อัตรา (พนักงานจ้างทั่วไป) 

2. ฝ่ายอ านวยการ - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)   จ านวน 1 อัตรา 
2.1 งานบริหารทั่วไป - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  จ านวน  ๑  อัตรา 

- นักการ จ านวน ๑ อัตรา (พนกังานจา้งทั่วไป) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน 1 อัตรา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- คนงาน  จ านวน 1 อัตรา (พนกังานจา้งทั่วไป) 

2.2 งานการเจ้าหน้าที ่ - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  จ านวน  ๑ อัตรา 
2.3 งานวิเคราะห์     
      นโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  จ านวน  ๑  อัตรา 

2.4 งานประชาสัมพันธ ์ - เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.)  จ านวน 1 อัตรา 

 
 
 
 
 

 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง 
 

 
  

 
1. ฝ่ายบริหารงานคลัง - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นกับริหารงานคลงั ระดับตน้)  จ านวน 1 อัตรา 

1.1 งานธุรการ - เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)  จ านวน  ๑  อัตรา 

1.2 งานการเงิน 
           และบัญชี 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชชี านาญงาน  จ านวน  ๑  อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี จ านวน 1 อัตรา  (ลูกจา้งประจ า) 

1.3 งานสถิติการคลัง - นักวิชาการเงินและบัญช ี (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 

1.4 งานพัสดุและ 
      ทรัพย์สิน 

- เจ้าพนักงานพัสดชุ านาญงาน  จ านวน  ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 อัตรา (พนักงานจา้งตามภารกิจ) 

2. ฝ่ายพัฒนารายได้ - หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้ (นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น)   จ านวน 1 อัตรา 

2.1 งานพัฒนารายได ้ - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน  ๑  อัตรา  (ลูกจ้างประจ า) 

2.2 งานแผนที่ภาษีและ 
      ทะเบียนทรัพย์สิน 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิัติงาน  จ านวน  ๑ อัตรา 

2.3 งานผลประโยชน ์
      และกิจการพาณิชย์ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จ านวน  ๑  อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
1. ฝ่ายแบบแผนและ 
    ก่อสร้าง 

- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับตน้)  จ านวน 1 อัตรา 

1.1 งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)  จ านวน  ๑  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  ๑  อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

1.2 งานผังเมือง - นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  จ านวน  ๑  อัตรา 

1.3 งานสถาปัตยกรรม 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  จ านวน 1 อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  จ านวน 1 อัตรา  (พนักงานจา้งตามภารกิจ) 

1.4 งานสาธารณูปโภค - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  จ านวน 1 อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา  
 
 

 

1. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)  
จ านวน 1 อัตรา 

1.1 งานธุรการ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  ๑  อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

1.2 งานการศึกษา 
      ปฐมวัย 

- นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)  จ านวน  ๑  อัตรา 
- ครูผู้ดูแลเด็ก  (ค.ศ.1)  จ านวน  3  อัตรา   
- ครูผู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย)  จ านวน  1  อัตรา   
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  1  อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  2  อัตรา  (พนักงานจ้างทั่วไป) 
 

1.3 งานกีฬาและ 
      นันทนาการ 

- ผู้ช่วยนักสันทนาการ  จ านวน 1 อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

1.4 งานส่งเสริมประเพณี  
      ศิลปะ วัฒนธรรม 

-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสวัสดิการสังคม 
 
 

 
 

1. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- หัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น)   
จ านวน 1 อัตรา 

1.1 งานธุรการ - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  จ านวน  ๑  อัตรา   

1.2 งานพัฒนาชุมชน - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  จ านวน  1  อัตรา  (พนักงานจา้งตามภารกิจ) 

2. ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
- หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน้)  
  จ านวน 1 อัตรา 

2.1 งานสังคมสงเคราะห ์ - นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ  จ านวน 1 อัตรา   

1.4 งานสวัสดิการเด็ก 
      และเยาวชน 

-  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
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  โครงสร้างกรอบอัตราก าลังหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
   
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   
จ านวน 1 อัตรา 
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11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

 
 
 
 
 

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

1 จ.อ.สมบติั  ฤทธิบ์รูณ์ รป.ม. 30-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล บท. กลาง 30-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล บท. กลาง 421,080 84,000 84,000 

(การปกครองท้องถิน่) (นกับริหารงานท้องถิน่) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (35,090x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 (วา่ง) - 30-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล บท. ต้น 30-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล บท. ต้น - - - ต าแหนง่วา่ง

(นกับริหารงานท้องถิน่) (นักบริหารงานท้องถิ่น)

พนักงำนเทศบำล

3 พ.จ.ท.ประมวล  สุขพอ รป.ม. 30-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด อท. ต้น 30-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด อท. ต้น 396,000 42,000 3,600 

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (33,000x12) (3,500x12) (300x12)

4 (วา่ง) - 30-2-01-2101-002 หวัหน้าฝ่ายปกครอง อท. ต้น 30-2-01-2101-002 หวัหน้าฝ่ายปกครอง อท. ต้น - - - ต าแหนง่วา่ง

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

5 น.ส.เอมอร  สนับบญุ ร.ม. 30-2-01-2101-003 หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ อท. ต้น 30-2-01-2101-003 หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ อท. ต้น 329,760 18,000 - 

(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (27,480x12) (1,500x12)

6 น.ส.ณัชภัคร  ขว่งทิพย์ วท.บ. 30-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป วชิาการ ปก. 30-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ปก. 233,760 - - 

(คหกรรมศาสตร์) (19,480x12)

7 น.ส.ประภาพร  พอดี รป.บ. 30-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล วชิาการ ปก. 30-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ปก. 203,280 - - 

(รัฐประศาสนศาสตร์) (16,940x12)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุ

ส ำนักปลัดเทศบำล

ที่
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เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

8 น.ส.กาญจนา  สายัญ ศศ.บ. 30-2-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย วชิาการ ปก. 30-2-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย วิชาการ ปก. 229,920 - - 

(สารสนเทศศาสตร์) และแผน และแผน (19,160x12)

9 (วา่ง) - 30-2-01-3105-001 นิติกร วชิาการ ปก./ชก. 30-2-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก./ชก. - - - ต าแหนง่วา่ง

10 นางรุ่งฤดี  ศิริอารุณปญัญา สธ.บ. 30-2-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข วชิาการ ชก. 30-2-01-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข วิชาการ ชก. 262,560 - - 

(21,880x12)

11 - - - - - - - เจา้พนกังานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง. - - - ก าหนดเพิ่ม

12 (วา่ง) - 30-2-01-4301-001 เจา้พนักงานประชาสัมพนัธ์ ท่ัวไป ปง./ชง. 30-2-01-4301-001 เจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ ทั่วไป ปง./ชง. - - - ต าแหนง่วา่ง

13 จ.อ.นพดล พลูเจริญ วท.บ. 30-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกนั ท่ัวไป ชง. 30-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกนั ทั่วไป ชง. 269,880 - 10,080 

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (22,490x12) (840x12)

ลูกจ้ำงประจ ำ

14 นายสายัณต์  วถิี ป.4 - พนักงานขบั - - - พนักงานขบั - - 221,760 - - 

เคร่ืองจกัรกลขนาดเบา เคร่ืองจักรกลขนาดเบา (18,480x12)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุที่
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เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

15 นายสมบติั  สายแวว ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปอ้งกัน - - - ผู้ชว่ยเจา้พนกังานปอ้งกัน - - 138,000 - 21,420 

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (11,500x12) (1,785x12)

16 - - -  - - - - ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ - - - - - ก าหนดเพิ่ม

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

17 นายอทัุย  สีตา ม.๓ - นักการ - - - นักการ - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

18 นายสายันท์  เผ่าประจันต์ ม.๓ - พนักงานขบัรถ - - - พนักงานขบัรถ - - 108,000 - 12,000 

บรรทกุน  า บรรทุกน  า (9.000x12) (1,000x12)

19 (วา่ง) - - พนักงานขบัรถ - - - พนักงานขบัรถ - - - - - ต าแหนง่วา่ง

บรรทกุน  า บรรทุกน  า

20 (วา่ง) - - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - - - - ต าแหนง่วา่ง

21 นายวชัริน  ปลื มใจ ม.๖ - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุที่
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เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

22 นายสุรัตน์  มาลัยพยุงวงศ์ ม.๖ - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

23 นายปราโมทย์  เชงิเขา ม.๓ - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

24 นายเนรมิตร  มุ่งอาษา ม.๓ - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

25 (วา่ง) - - พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - - - - ต าแหนง่วา่ง

26 นายไพศาล  ศิริอารุณปญัญา ปวส. - พนักงานวทิยุ - - - พนักงานวทิยุ - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

27 นายชยัยาทัศน์  สีตา ม.๓ - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

28 นายสมชาย  ชื่นอารมย์ ม.๓ - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

29 นายสรพงษ ์ พกิลุแกว้ ม.๖ - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 - 12,000 

(9.000x12) (1,000x12)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุที่
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เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

30 - - - - - - - พนักงานขบัรถยนต์ - - - - - ก าหนดเพิ่ม

31 - - - - - - - คนงานประจ ารถขยะ - - - - - ก าหนดเพิ่ม

32 - - - - - - - คนงานประจ ารถขยะ - - - - - ก าหนดเพิ่ม

33 - - - - - - - คนงานประจ ารถขยะ - - - - - ก าหนดเพิ่ม

34 - - - - - - - คนงานท่ัวไป - - - - - ก าหนดเพิ่ม

พนักงำนเทศบำล

35 นายสุรชยั  สมบรูณ์ศักด์ิ ศศ.บ. 30-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อท. ต้น 30-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อท. ต้น 362,640 42,000 - 

(บริหารธุรกจิ/บญัช)ี (นักบริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง) (30,220x12) (3,500x12)

36 (วา่ง)  - 30-2-04-2102-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง อท. ต้น 30-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง อท. ต้น - - - ต าแหนง่วา่ง

(นักบริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุ

กองคลัง

ที่
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เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

37 ส.อ.ประภาส  ไกรสิงห์ ศศ.บ. 30-2-04-2102-003 หวัหนา้ฝ่ายพัฒนารายได้ อท. ต้น 30-2-04-2102-003 หวัหนา้ฝ่ายพัฒนารายได้ อท. ต้น 323,760 18,000 - 

(การจัดการท่ัวไป) (นักบริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง) (26,980x12) (1,500x12)

38 (วา่ง) - 30-2-04-3201-001 นักวชิาการเงิน วชิาการ ปก./ชก. 30-2-04-3201-001 นักวชิาการเงิน วิชาการ ปก./ชก. - - - ต าแหนง่วา่ง

และบญัชี และบญัชี

39 นายจิรายุ  พนัพลู รป.บ. 30-2-04-3204-001 เจ้าพนักงานพสัดุ วชิาการ ชง. 30-2-04-3204-001 เจ้าพนักงานพสัดุ วิชาการ ชง. 230,400 - - 

(การปกครองท้องถิน่) (19,200x12)

40 น.ส.จฑุาทิพย์ หงส์พิมลมาศ ปวช.บญัชี 30-2-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ท่ัวไป ปง./ชง. 30-2-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ท่ัวไป ปง. 178,200 - - 

จัดเกบ็รายได้ จัดเกบ็รายได้ (14,850x12)

41 (วา่ง) - 30-2-04-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป ปง./ชง. 30-2-04-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป ปง./ชง. - - - ต าแหนง่วา่ง

42 น.ส.เยาวลักษณ์ ศรีเนาวรัตน์ วท.บ. 30-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ท่ัวไป ชง. 30-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ท่ัวไป ชง. 172,560 - - 

(บญัช)ี และบญัชี และบญัชี (14,380x12)

ลูกจ้ำงประจ ำ

43 นางวรา  ไวงาน ปวช.บญัชี - เจ้าพนักงานการเงิน - - - เจ้าพนักงานการเงิน - - 225,480 - - 

และบญัชี และบญัชี (18,790x12)

44 นางเหมือนฝัน  ไกรสิงห์ ปวส. - เจ้าพนักงาน - - - เจ้าพนักงาน - - 207,240 - - 

คอมพวิเตอร์ จัดเกบ็รายได้ จัดเกบ็รายได้ (17,270x12)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุที่
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 หน้า 60 
 

 
 
 
 
 

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

45 นางสาววศัิลยา  วถิี ปวส.  - ผู้ชว่ยเจา้พนกังานพัสดุ  -  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ  -  - 138,000 - 21,420 

(คอมพวิเตอร์) (11,500x12) (1,785x12)

46 นายยุทธพงษ ์ ภูเดช ปวส. - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน - - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน - - 136,320 - 23,100 

(คอมพวิเตอร์) จัดเกบ็รายได้ จัดเกบ็รายได้ (11,360x12) (1,925x12)

พนักงำนเทศบำล

47 นายจิตกร  อภัย ทล.บ. 30-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง อท. ต้น 30-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง อท. ต้น 342,720 42,000 - 

(นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง) (28,560x12) (3,500x12)

48 (วา่ง) - 30-2-05-2103-002 หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนฯ อท. ต้น 30-2-05-2103-002 หวัหน้าฝ่ายแบบแผนฯ อท. ต้น - - - ต าแหนง่วา่ง

(นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง)

49 (วา่ง) - 30-2-05-4701-001 นายชา่งโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 30-2-05-4701-001 นายชา่งโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. - - - ต าแหนง่วา่ง

50 (วา่ง) - 30-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป ปง./ชง. 30-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป ปง./ชง. - - - ต าแหนง่วา่ง

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุ

กองช่ำง

ที่
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 หน้า 61 
 

 
 
 

 

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

51 นายพสิิษฐ์  ภูมี ปวส.(ช่างกอ่สร้าง)  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  -  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  -  - 138,000 - 21,420 

(11,500x12) (1,785x12)

52 นายวชัรพล  บรรจงอนุรีย์ ปวส.(ช่างกอ่สร้าง)  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  -  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  -  - 173,880 - - 

(14,490x12)

53 น.ส.เบญจพร  แสงสุข ปวส.(ช่างกอ่สร้าง)  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  -  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ  -  - 138,000 - 21,420 

(11,500x12) (1,785x12)

54 น.ส.ปภัสรา  ค าปลิว ปวช.การท่องเท่ียว  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  -  -  - ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ  -  - 112,800 - 24,000 

(9,400x12) (2,000x12)

พนักงำนเทศบำล

55 น.ส.อสิรีย์  อมัพชุนิีวรรณ กศ.ม. 30-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา อท. ต้น 30-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา อท. ต้น 369,480 42,000 - 

(บริหารการศึกษา) (นกับริหารงานการศึกษา) (นกับริหารงานการศึกษา) (30,790x12) (3,500x12)

56 (วา่ง) - 30-2-08-2107-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา อท. ต้น 30-2-08-2107-002 หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานการศึกษา อท. ต้น - - - ต าแหนง่วา่ง

(นกับริหารงานการศึกษา) (นกับริหารงานการศึกษา)

57 (วา่ง) - 30-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา วชิาการ ปก./ชก. 30-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. - - - ต าแหนง่วา่ง

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุ

กองกำรศึกษำ

ที่
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 หน้า 62 
 

 
 
 
 

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

58 นายอทัุย  ลามิล วท.บ. - ผู้ชว่ยนักสันทนาการ - - - ผู้ชว่ยนักสันทนาการ - - 180,000 - - 

(15,000x12)

59 น.ส.กิจประภา เทศยุคุณธร ปวส. - ผู้ชว่ยเจ้าหน้าท่ี - - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน - - 121,200 - 24,000 

(คอมพวิเตอร์) ธรุการ ธรุการ (10,100x12) (2,000x12)

สถำนศึกษำศูนยพั์ฒนำเด็กเล็ก

60 นางนิตยาพร  ยินดี ค.บ.(การศึกษาปฐมวยั) 25-0-0022 ครูผู้ดูแลเด็ก - คศ.1 25-0-0022 ครูผู้ดูแลเด็ก - คศ.1 264,000 - - งบอุดหนนุ

ศพด.โรงเรียนวดัพรหม
รังษมีิตรภาพท่ี 1

(22,000x12)

61 นางละออ  ผันประเสริฐ ศ.บ.(การศึกษาปฐมวยั) 25-0-2283 ครูผู้ดูแลเด็ก - คศ.1 25-0-2283 ครูผู้ดูแลเด็ก - คศ.1 264,000 - - งบอุดหนนุ

ศพด.โรงเรียนบา้นคลอง
แกม้ช  า

(22,000x12)

62 นางสุดใจ  ใคร่ควร ค.บ.(การศึกษาปฐมวยั) 25-2-0153 ครูผู้ดูแลเด็ก - คศ.1 25-2-0153 ครูผู้ดูแลเด็ก - ครูผู้ชว่ย 219,240 - - งบอุดหนนุ

ศพด.โรงเรียนชมุชนวดั
บา้นโง้ง

(18,270x12)

63 นางลัดดาวัลย์  นลิประพัฒน์ ค.บ.(การศึกษาปฐมวยั) 25-2-0179 ครูผู้ดูแลเด็ก - ครูผู้ช่วย 25-2-0179 ครูผู้ดูแลเด็ก - ครูผู้ชว่ย 203,040 - - งบอุดหนนุ

ศพด.วดัโพธิง์าม (16,920x12)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุที่
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 หน้า 63 
 

 
 
 

 

 

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

64 นางสุภี  มานะกจิ ศศ.บ.  - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก  -  -  - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - 155,760 - 3,660 งบอุดหนนุ

ศพด.โรงเรียนวดัพรหม
รังษมีิตรภาพท่ี 1

(การศึกษาปฐมวยั) (12,980*12) (305x12)

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

65 - -  - -  -  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - - - - ก าหนดเพิ่ม

ศพด.โรงเรียนวดัพรหม
รังษมีิตรภาพท่ี 1

งบอดุหนุน

66 - -  - -  -  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - - - - ก าหนดเพิ่ม

ศพด.วดัโพธิง์าม งบอดุหนุน

พนักงำนเทศบำล

67 (วา่ง) - 30-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการ อท. ต้น 30-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการ อท. ต้น - - - ต าแหนง่วา่ง

กองสวสัดิการสังคม กองสวสัดิการสังคม

(นักบริหารงาน (นักบริหารงาน

สวสัดิการสังคม) สวสัดิการสังคม)

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุ

กองสวสัดิกำรสังคม

ที่
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 หน้า 64 
 

 
 
 

 

เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/  
เงนิค่ำตอบแทน

68 นางนิมิตรา  ถาวร ร.ม. 30-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน อท. ต้น 30-2-11-2105-002 หวัหนา้ฝ่ายพัฒนาชมุชน อท. ต้น 323,760 18,000 - 

(นักบริหารงาน (นักบริหารงาน (26,980x12) (1,500x12)

สวสัดิการสังคม) สวสัดิการสังคม)

69 นายสมควร  บญุประกอบ ร.ม. 30-2-11-2105-003 หวัหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ อท. ต้น 30-2-11-2105-003 หวัหนา้ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ อท. ต้น 336,360 18,000 - 

(นักบริหารงาน (นักบริหารงาน (28,030x12) (1,500x12)

สวสัดิการสังคม) สวสัดิการสังคม)

70 นางรชนก  เรืองศรี รป.บ. 30-2-11-3801-001 นักพฒันาชมุชน วชิาการ ปก. 30-2-11-3801-001 นักพฒันาชมุชน วิชาการ ปก. 249,240 - - 

(การจดัการงานคลัง) (20,770x12)

71 (วา่ง) - 30-2-11-4101-003 เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป ปง./ชง. 30-2-11-4101-003 เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป ปง./ชง. - - - ต าแหนง่วา่ง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

72 น.ส.วาสนา  ผลาหาญ ปวส.(การตลาด)  - ผู้ชว่ยนกัพัฒนาชมุชน  -  -  - ผู้ชว่ยนักพฒันาชมุชน  -  - 15,000 - - 

(15,000x12)

พนักงำนเทศบำล

73 (วา่ง)  - 30-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วชิาการ ปก./ชก. 30-2-12-3205-001 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. - - - ต าแหนง่วา่ง

หน่วยตรวจสอบภำยใน

ช่ือ - สกุล
คุณวฒิุ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ ช่องเงินเดือน

หมำยเหตุที่



 

 หน้า 65 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับขั้น        

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลต าบลโพธิ์งามยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลโพธิ์งาม มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้
ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา     
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงาน
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลโพธิ์งามเล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
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ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  
ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  เทศบาลต าบลโพธิ์งาม ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศคติที่ดี ประกอบกับการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พร้อมทั้งสร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการทุก
คนอย่างทั่วถึง รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม ดังนั้นในรอบระยะ ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ –๒๕๖๐) 
โดยวิธีดังนี้ 

๑. การจัดฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทางด้านการให้บริการที่ดี และสร้างความประทับใจแก่ประชาชน  
และด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒. ส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชนด าเนินการ โดย
ค านึงถึงเหตุผลและความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานจ้างของเทศบาลได้รับการศึกษาต่อเนื่องในระดับปริญญาตรี 
และปริญญาโท พร้อมทั้งสาขาวิชาที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสามารถ
น ามาพัฒนางานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน 
ตามฐานะการคลังของเทศบาล 

๔. การพัฒนาบุคลากรโดยใช้วิธีการมอบหมายงาน การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่อย่างน้อย ๑ ครั้ง 
๕. การจัดส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน สถานที่ต่าง ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และน าความรู้ที่

ได้รับมาพัฒนางานของเทศบาลให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
๖. การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง

อย่างน้อยปีละ ๖๐% ของจ านวนพนักงานที่มีอยู่ 
๗. การให้พนักงานที่ได้รับการบรรจุใหม่ทุกคนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และระเบียบ วิธี

ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี และการได้รับความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

๘. ใช้วิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานเป็นแนวทางในการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้งการพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงานโดยประเมินปี
ละ ๒ ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลต าบลโพธิ์งาม 

  เทศบาลต าบลโพธิ์งาม  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้พนักงาน
และลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้ 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๖. กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
๗. ท างานอย่างมีศักดิ์ศรี ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่ 

พร้อมจะรับผิดชอบเมื่อท างานผิดพลาดและยินดีแก้ไข 
๘. ขยันตั้งใจท างาน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ท างานเชิงรุก 
๙. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างให้เกียรติ และยกย่องผู้มาติดต่อและรับบริการจากเทศบาลด้วย

วาจาที่สุภาพไพเราะ อ่อนหวาน และมีน้ าใจ 
๑๐. พึงปฏิบัติตนเป็นผู้อุทิศเวลาและเสียสละเพ่ืองานราชการอย่างเต็มที 


