
 บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ สำนักปลัด เทศบาลตำบลโพธิ์งาม จังหวัดปราจีนบุรี :  โทร  037-410388 

ที ่ ปจ 73401/  ๑๕    วันที่   ๑๑   ตุลาคม  2567 

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกบินทร์ 

  เรื่องเดิม 
  ตามท่ี เทศบาลตำบลโพธิ์งาม ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของหน่วยงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศ
ทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้างความโปร่งใสในการ
ดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกล่าว งานการเจ้าหน้าที่ ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
   

       
(นางสาวประภาพร  พอดี) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
 

/ความเห็นหัวหน้า.... 
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- ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
................................................................................... ......................................................................................... 
.............................................................................................. .............................................................................. 
 
    จ.ส.อ. 

 (สุริยา  รัตน์วิเศษฤทธิ์) 
 หวัหน้าสำนักปลัด 

 
- ความเห็นปลัดเทศบาล  
............................................................................................ ............................................................................... 
.............................................................................................. ............................................................................. 
 
 
       พ.จ.อ. 
                                                        (เรืองชัย  รุง่ศิริ) 
                      ปลัดเทศบาลตำบลโพธิ์งาม 

 
- คำสั่งนายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์งาม 
  เห็นชอบ............................................................................................. .......................................... 
  ไมเ่ห็นชอบ เพราะ....................................................................................................................... 

 
 

 
(นายบันเทิง  ปัญญาดี) 

นายกเทศมนตรีตำบลโพธิ์งาม 

 
 

 
 
   
   
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลโพธิ์งาม  อำเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ งบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

1. นโยบายด้าน
การวางแผน
อัตรากำลัง 

- จัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี เพือ่
เป็นการวางแผนอัตรากำลังในการ
แก้ปัญหาเรื่องการกำหนด
ตำแหน่ง และการปรับระดบั
ตำแหน่งต้องดำเนินการใน
ภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึง
โครงสร้าง วัตถปุระสงค์และ
ขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน โดย
กำหนดเป็นแผนอัตรากำลงั
ล่วงหน้า 3 ปี ซึ่งต้องมีแผน
กำลังคนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาของเทศบาลและแผน
งบประมาณ มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
องค์กร 
 

- มีการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 มีการกำหนด
โครงสร้าง สว่นราชการตาม
อำนาจหนา้ที่ของส่วน
ราชการ เป็นไปตามประกาศ 
ก.ท.จ.จังหวัดปราจีนบุรี 
และกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน
อำนาจหนา้ที่ความ
รับผิดชอบขององค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์  
เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับปริมาณปัจจุบนั และ
เพื่อรองรับ
ความก้าวหน้า ในสาย
งาน ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง ดำเนินการ
ตามระเบียบ ประกาศ 
ก.ท.จ.จังหวัดปราจีนบุรี 
และหนังสือสัง่การ 
ข้อเสนอแนะ       
ไม่มี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 1-31 ธันวาคม 
2565 

อัตรากำลังว่างเยอะ 
ทำให้ขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน ส่งผล
ให้งานเกิดความล่าช้า 
เนื่องจากต้อง
รักษาการแทนหลาย
ตำแหน่ง 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ งบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

2. นโยบายด้าน
การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

2.1 การสรรหาบุคลากรสาย
บริหาร ให้เป็นไปตามโครงสรา้ง
ส่วนราชการ และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดปราจนีบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การสอบคัดเลือกและการคัดเลือก
พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่ง
สายงานผู้บริหาร (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2561 ที่แก้ไขเพิ่มเติม 
2.2 การสรรหาบุคลากรสายงาน
ผู้ปฏิบัติ ให้ดำเนนิการตาม
แผนการสรรหาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน โดยมุ่งเนน้ให้มีอัตราว่าง
ไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากร
ทั้งหมด 
2.3 การสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรเป็นพนักงานจา้ง ให้
เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.
ปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
(ฉบับที่ 3) ลว. 30 ก.ค. 2557 

- มีการสรรหาสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างลง โดยการรับ
โอน (ย้าย)หากตำแหน่งว่าง
เกิน 60 วัน มีการรายงาน
ตำแหน่งว่างเกิน 60 วัน 
และร้องขอใช้บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 
 
 
- มีการประกาศรับโอน 
(ย้าย) เพื่อให้ได้บุคลากรมา
ปฏิบัติงาน 
- มีการร้องขอใช้บัญชีกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 
 
- มีการประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อสรรหาเป็น
พนักงานจ้างและได้คนมา
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง  
 
 

ผลการวิเคราะห์   
- การสรรหาบุคคลมาตำ
รงตำแหน่งที่วา่ง เปน็ไป
อย่างต่อเนื่อง 
- ได้บุคลากรมา
ปฏิบัติงานในตำแหน่ง
ที่ว่าง ทำให้งานเสร็จ
ตามกำหนดเวลา ลด
ความผิดพลาดจากการ
รักษาการหลายตำแหนง่
และไดบุ้คคลากรมา
ปฏิบัติงานตรงตามสาย
งาน 
 
ข้อเสนอแนะ           
ไม่มี  
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตั้งแต่วันที่  
1 ตุลาคม 2565  
ถึงวันที่  
30 กันยายน 2566 

ไม่มีคนมาบรรจุให้
ตำแหน่งว่าง ทำให้
ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

3. นโยบายด้าน
การพัฒนา
บุคลากร 

- จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ปี เพื่อให้พนักงาน
เทศบาลทุกคนและทุกตำแหน่ง
ตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล
ตำบลโพธิ์งาม มีความรู้พืน้ฐานใน
การปฏิบัติราชการได้รบัการ
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนา้ที่ที่
รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ให้มีความรู้และเกิดทักษะในด้าน
การบริหาร มีคุณธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบล
โพธิ์งาม โดยจัดทำเปน็แผน
ครอบคลุม 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผนพฒันา
บุคลากร และหนว่ยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำงาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร 
ในการทำงานร่วมกัน และ
เปลี่ยนความรู้ 
 

ผู้เข้ารับการอบรม ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อ
นำมาปฏิบัตงิาน และ
พัฒนางานได้อยา่ง
แท้จริงและตรงตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งตามสายงาน
นั้นๆ 
 
ข้อเสนอแนะ          
ควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม อย่างต่อเนื่อง  
 
 

400,000 301,190 ตั้งแต่วันที่  
1 ตุลาคม 2565 

ถึงวันที ่
 30 กันยายน  

2566 

ไม่มี 

4. นโยบายด้าน
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- กำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจวา่
สถานทีท่ำงานมสีภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยและพนักงานเทศบาลมี
ส่วนร่วมในการสรา้ง
สภาพแวดล้อมการทำงาน และมี
วิธีการในการกำหนดปจัจัย
สำคัญๆ ซึ่งมผีลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจ 

- มีการกำเนินการจัด
กิจกรรม 5 ส และกำหนด
ปัจจัยในการทำงานและ
สถานทีท่ำงานให้มี
สภาพแวดล้อมในการทำงาน
ที่น่าอยู่และเกิดความผาสุข 
สร้างสุขอนามัยที่ดีและ
สภาพแวดล้อมที่ด ี

ผลการวิเคราะห์  
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ มี
สภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำงาน  
  
ข้อเสนอแนะ           
ไม่มี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ตั้งแต่วันที ่
1 ตุลาคม 2565 

ถึงวันที ่
30 กันยายน  

2566 

ไม่มี 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ งบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

5. นโยบายด้าน
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
 

- เพื่อให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างได้รับการประเมินผล
งานจากการปฏิบตัิหน้าที่ราชการ 
ซึ่งส่งผลต่อการประเมินความดี
ความชอบประจำปี และทราบถงึ
ศักยภาพ จุดเด่น จุดด้อยของ
พนักงานแต่ละคน เพื่อจะไดน้ำมา
พัฒนาในลำดับต่อไป 

- เทศบาลตำบลโพธิ์งาม    
มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่เปน็
ธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างประจำ  
ประจำปี ๒๕66 คร้ังที่ 1 
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
31 มีนาคม 2566)  ดังนัน้ 
เพื่อให้การดำเนินการดา้น
งานบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลตำบลโพธิ์งาม 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
บุคลากรในสงักัดได้รับผล
การประเมินการปฏบิัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม 

ผลการวิเคราะห์  
มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม โดยผ่าน
คณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการปฏบิัติงาน ลด
การใช้ดุลพินิจของ
ผู้บังคับบัญชา 
  
ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 1 ต.ค.65 – 
30 ก.ย.66 

ขาดหัวหน้าส่วน
ราชการเนื่องจาก
อัตรากำลังที่วา่ง 
อาจทำให้ผู้ที่เปน็
กรรมการเกิดความซา
ซ้อนในทุกคณะ ไม่เกิด
ความถ่วงดุลอำนาจ 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ งบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

6. นโยบายด้าน
การส่งเสริม
จริยธรรมและ
คุณธรรมใน
องค์กร 
 
 

- เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการรักษาวินยัของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ให้
ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม
ของผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น และประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- มีการประชาสัมพนัธ์ให้
เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
- มีการประชาสัมพนัธ์ทาง
เว็บไซต์ และแจ้งเวียนเปน็
หนังสือให้แต่ละส่วนราชการ
รับทราบ 
- ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวนิัย 
คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 โดยการจัดกิจกรรม
ประกาศเจตนารมณ์การ
บรหิารงานดว้ยความสุจรติ
ของผู้บริหารเพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการเสริมสร้าง
ความสุจริตให้กับบุคลากรใน
สังกัด 

ผลการวิเคราะห์  
การจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร เป็น
การกระตุ้นให้บุคลากร
ในสังกัดเกิดความตื่นตวั 
ตื่นกลัว รู้ระเบียบวินัย 
สร้างจิตสำนึกทีด่ีในการ
ปฏิบัติหนา้ที ่
  
ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดให้มีกิจกรรม 
และปลูกจิตสำนึกการ
รักษาวินัยในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างสม่ำเสมอ
เป็นประจำทุกเดือน เพื่อ
ปลูกฝังจิตสำนึกที่ด ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 1 ต.ค.65 – 
30 ก.ย.66 

ไม่มี 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 6 
วิชาการ 10 
ทั่วไป 10 
พนักงานจ้าง 47 

รวม 74 
 

ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

สถานท่ีดูงานฝึกอบรม ต้ังแต่ - ถึง
หรือฝึกอบรม (วัน เดือน ปี)

โรงแรม ดิ อิมเพรส 
น่าน อ าเภอเมือง 

จังหวัดน่าน

หลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิภาพการประชุมสภาท้องถ่ินท่ี
ถูกต้องและศึกษาความบกพร่องจากคดีตัวอย่าง”

6 - 8 มกราคม
 2566

โรงแรมหรรษนันท์ 
จังหวัดพิษณุโลก

หลักสูตร "แนวทางการจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถ่ินและค่าบริการดูแลระยะยาวด้านสาธารณสุข
ส าหรับผู้สูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิง (LTC) ปีงบประมาณ 
2566 ท่ีมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงการใช้โปรแกรมรูปแบบ
ใหม่ รวมถึงการจัดท าแผนการเงิน และจัดท าแผนสุขภาพ
ชุมชน"

24 - 26 
กุมภาพันธ์ 

2566

โรงแรมสยามแกรนด์ 
อ าเภอเมือง จังหวัด

อุดรธานี

หลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเงิน
เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
 2567”

5 - 7  
พฤษภาคม 

2566

โรงแรมแคนทารี โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุงแผน 16 - 18  
2 นางสาวเอมอร  สนับบุญ หน้าฝ่าย

อ านวยการ
โรงแรมเมอร์เคียว  
จังหวัดเชียงใหม่

โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและสมรรถนะ
ทางการบริหาร ตามประกาศ ก.ถ. เร่ือง การบริหารงาน
บุคคล (ฉบับท่ี 4) เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

วันท่ี 9 - 11  
ธันวาคม  2565

3 นางสาววรัชยา  ทองมา หน้าฝ่าย
อ านวยการ

โรงแรมลองบิช การ์
เด้น โฮเทล แอนด์ 
สปาอ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 -2569 และการขอรับเงินรางวัล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566

2 - 4 มิถุนายน
 2566

ส านักปลัดเทศบาล

หลักสูตร

1 พันจ่าเอกเรืองชัย  รุ่งศิริ ปลัดเทศบาล โรงแรมโซเฟีย รีสอร์ท
 อ าเภอเมือง

นครนายก จังหวัด
นครนายก

โครงการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการและศึกษาดูงาน
ของสันนิบาตเทศบาลภาคตะวันออก  คร้ังท่ี 1 ประจ าปี
งบประมาณ 2566

14 - 15 
พฤศจิกายน 

2565

ผู้เข้ารับการอบรม โครงการฝึกอบรม

ท่ี
ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง
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สถานท่ีดูงานฝึกอบรม ต้ังแต่ - ถึง
หรือฝึกอบรม (วัน เดือน ปี)

4 นางสาวนิดา  แผ้วครบุรี นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผนปฏิบัติการ

ณ โรงแรมท็อปแลนด์
 อ าเภอเมืองพิษณุโลก
 จังหวัดพิษณุโลก

การจัดท ารายงานผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
และการติดตามและประเมินผลเพ่ือความสอดคล้องแผน
 พัฒนาท้องถ่ิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

9 - 11 
ธันวาคม 2565

ณ โรงแรมสีดา 
แอคทิวิต้ี รีสอร์ท เขา
ใหญ่ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิค และวิธีการ การน า
แผนพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือจัดท าโครงการในงบประมาณ
รายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 - 2567

20 - 23 
กุมภาพันธ์ 

2566

5 นางสาวประภาพร  พอดี นักทรัพยากร
บุคคลช านาญ

การ

โรงแรมอเล็กซานเดอร์
 กรุงเทพมหานคร

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

9 - 11 
กุมภาพันธ์ 

2566

โรงแรมลองบิช การ์
เด้น โฮเทล แอนด์ 
สปาอ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 -2569 และการขอรับเงินรางวัล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566

2 - 4 มิถุนายน
 2566

6 นายสุรชัย  สมบูรณ์ศักด์ิ ผู้อ านวยการ
กองคลัง

ณ โรงแรมแคนเทอร่ี 
อ าเภอกบินทร์บุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การปิดบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานภายใต้สังกัด และ
จัดท ารายงานการเงินตามรูปแบบมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ 2565

2 - 4 ธ.ค.
2565

โรงแรมอเล็กซานเดอร์
 กรุงเทพมหานคร

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

9 - 11 ก.พ.
2566

7 ส.อ.ประภาส  ไกรสิงห์ หัวหน้าฝ่าย
พัฒนารายได้

โรงแรมสตาร์ คอน
แวนช่ัน จังหวัดระยอง

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร ข้ันตอนการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างให้ถูกต้อง การปรับภาษี
 2566 เช่ือมข้อมูลราคาธนารักษ์ ในระบบ 
Latext300 และเตรียมเข้าสู่ระบบ LATAX ONLINE

17-19 มีนาคม
 2566

8 นายจิรายุ  พันพลู เจ้าพนักงาน
พัสดุช านาญงาน

โรงแรมจันทรา รี
สอร์ท จังหวัด
นครนายก

โครงการฝึกอบรมการตรวจสอบและปรับปรุงรายงาน
ทางการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-LAAS) เพ่ือปิดบัญชีช้ันต้นและ
จัดการท ารายงานการเงินประจ าปี 2565

21 - 22 ต.ค.
2565

ออนไลน์ หลักสูตร "มาตราฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  B2 หลักสูตร
เจ้าหน้าท่ีระดับกลาง

2 กุมภาพันธ์ - 
1 พฤษภาคม 

2566

ณ โรงแรมเดอะเปียโน
 รีสอร์ท เขาใหญ่ 
อ าเภอประจันตคาม 
จังหวัดนครราชสีมา

หลักสูตร "เจาะลึกการท าลายเอกสาร การเขียนหนังสือ
ราชการ การจดรายงานการประชุม รูปแบบและการ
พิมพ์หนังสือราชการด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และการ
รักษาความลับของทางราชการ

27 - 29 
มกราคม 2566

กองคลัง

ส านักปลัดเทศบาล

หลักสูตร

ผู้เข้ารับการอบรม โครงการฝึกอบรม

ท่ี
ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง
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สถานท่ีดูงานฝึกอบรม ต้ังแต่ - ถึง
หรือฝึกอบรม (วัน เดือน ปี)

9 นางสาวจันทิมา  แก้วสาร นักวิชาการเงิน
และบัญชี

โรงแรมจันทรา รี
สอร์ท จังหวัด
นครนายก

โครงการฝึกอบรมการตรวจสอบและปรับปรุงรายงาน
ทางการเงินในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-LAAS) เพ่ือปิดบัญชีช้ันต้นและ
จัดการท ารายงานการเงินประจ าปี 2565

21 - 22 ต.ค.
2565

โรงแรมแคนเทอร่ี 
อ าเภอกบินทร์บุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การปิดบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานภายใต้สังกัด และ
จัดท ารายงานการเงินตามรูปแบบมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ 2565

2 - 4 ธ.ค.
2565

10 นางสาวรัตนา  เช้ือหาญ เจ้าพนักงาน
ธุรการปฏิบัติงาน

โรงแรมเดอะเปียโน รี
สอร์ท เขาใหญ่ 
อ าเภอประจันตคาม 
จังหวัดนครราชสีมา

หลักสูตร "เจาะลึกการท าลายเอกสาร การเขียนหนังสือ
ราชการ การจดรายงานการประชุม รูปแบบและการ
พิมพ์หนังสือราชการด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และการ
รักษาความลับของทางราชการ

27 - 29 
มกราคม 2566

11 นางสาวกาญจนา  บัวดอก นักวิชาการ
สาธารณสุข
ช านาญการ

โรงแรมสีมาธานี 
อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา

การบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ และการ
ดูแลผู้สูงอายุและบุคคลอ่ืนท่ีมีภาวะพ่ึงพิงฯ (LTC) ตาม
ประกาศ สปสช. เร่ือง หลักเกณฑ์เพ่ือสนับสนุนให้อปท. 
ด าเนินงานและบริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพใน
ระดับท้องถ่ินหรือพ้ืนท่ี พ.ศ. 2561 รวมแก้ไขเพ่ิม ฉบับ
ท่ี 4 พ.ศ. 2565 การด าเนินงานอาสามัครบริบาล และ
การจัดท าแผนการเงินและแผนสุขภาพ กปท.1-10

7-9 ธันวาคม 
2565

โรงแรมเอเชียพัทยา 
อ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

หลักสูตร "การจัดซ้ือหรือจ้าง การจัดท าร่างขอบเขตงาน
การก าหนดราคากลาง การจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง 
การอุทธรณ์ การท าสัญญา การบริหารสัญญา การตรวจ
รับพัสดุ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง การปฏิบัติวิธีการจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน และการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ e-GP ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

3 - 5 
กุมภาพันธ์ 

2566

12 นายจีระมิตร  จันทร์ทาโล เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข

โรงแรมเอเชียพัทยา 
อ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี

หลักสูตร "การจัดซ้ือหรือจ้าง การจัดท าร่างขอบเขตงาน
การก าหนดราคากลาง การจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง 
การอุทธรณ์ การท าสัญญา การบริหารสัญญา การตรวจ
รับพัสดุ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง การปฏิบัติวิธีการจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน และการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ e-GP ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

3 - 5 
กุมภาพันธ์ 

2566

กองคลัง

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

หลักสูตร

ผู้เข้ารับการอบรม โครงการฝึกอบรม

ท่ี
ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง
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ปัญหาและอุปสรรค 
1.ปัจจุบันการปฏิบัติงานหรือการติดต่องานระหว่างหน่วยงานมีการนำระบบทางสารสนเทศมาใช้เพิ่มมากขึ้น และ

บุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์งาม ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
ทำงานได้ดีเท่าที่ควร รวมไปถึงยังไม่มีเครื่องมือที่เพียงพอรองรับในการทำงานได้อย่างเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ ์

2. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และค วาม
ต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จใน
การปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

3. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่างดำเนินการขอ
ใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็น
หลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
 
 

สถานท่ีดูงานฝึกอบรม ต้ังแต่ - ถึง
หรือฝึกอบรม (วัน เดือน ปี)

13 นางสาวสุกัญญา  ดางาม นักวิชา
สุขาภิบาล
ปฏิบัติการ

ศูนย์ประชุมบางแสน
เฮอริเทจ อ าเภอเมือง
 จังหวัดชลบุรี

หลักสูตร "การสุขาภิบาลอาหารส าหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน Basic of Food Sanitation Inspector : 
BFSI"

6-9 กุมภาพันธ์
 2566

ผ่านระบบออนไลน์ อบรมเสริมศักยภาพท้องถ่ินแลกเปล่ียนเรียนรู้และจัดเก็บ
ข้อมูลการประเมินเมืองส่ิงแวดล้อมย่ังยืนด้วยตนเอง 
(Self Assessment Report : SAR)

30-พ.ค.-66

14 นายสมควร  บุญประกอบ ผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการ

สังคม

โรงแรมบ้านไทย บูทีค
 เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร

โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถ่ินเพ่ือ
รองรับการโอนภารกิจด้านกิจการสภาเด็กและเยาวชน

21 - 24 
กุมภาพันธ์ 

2566
15 นางสาวกมลชนก  กล่ินศิริ นักพัฒนา

ชุมชนปฏิบัติการ
โรงแรมเขาใหญ่คีรี
ธารทิพย์รีสอร์ท 
อ าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา

โครงการฝึกอบรมเร่ือง การพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม การส่งเสริมความเข้มแข็ง
ชุมชน โครงการบูรณการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมตาม
นโยบายของรัฐบาล เงินอุดหนุนเด็กแรกเกิด สภาเด็กและ

17 - 19 
กุมภาพันธ์ 

2566

16 นางนิตยาพร  ยินดี ครูผู้ดูแลเด็ก โรงแรมแคนทารี 
กบินทร์บุรี

โครงการ การบันทึกบัญชีหน่วยงานใต้สังกัดของ อปท.
โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
และกิจการประปา (ในรูปแบบ Excell อัติโนมัติ)

3-5 มีนาคม 
2566

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

กองสวัสดิการสังคม

กองการศึกษา

หลักสูตร

ผู้เข้ารับการอบรม โครงการฝึกอบรม

ท่ี
ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง
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 3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสวนตำบลกบินทร์ให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการ
นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิง
นวัตกรรมให้มากข้ึน 

 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

 6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 
 

 
   

 


